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Formali e —

Pad var okkur mikil anaegja pegar vid vorum bedin ad framkveema aftur ahrifamat fyrir Taekniprounarsjod.
Verkefni sem petta fellur vel ad markmidum Rannsoknarmidstédvar um nyskdpun og alpjodavidskipti,
p.e. ad stunda rannséknir sem auka pekkingu a nyskopun og alpjédavidskiptum. Pad er ekki einungis
ahugavert ad rannsaka petta vidfangsefni, heldur einnig ad ryna i peer breytingar sem ordid hafa fra pvi ad
vid unnum sambeerilegt ahrifamat fyrir 5 arum sidan.

| ahrifamatinu nana var 16gd aukin ahersla & ad gera grein fyrir alpjédlegum verkefnum med patttdku
Teeknipréunarsjéds og meta ahrif styrkja sem islenskum fyrirtsekjum standa til boda hja Evropusambandinu,
en vaxandi sokn hefur verid i pa styrki.

i medfylgjandi skyrslu er ad finna helstu nidurstédur Gr ahrifamatinu, en pad tekur til fidlpaettra &hrifa
sem styrkir Taeknipréunarsjéds hafa a fyrirtaekin, atvinnulifid og samfélagid i vidara samhengi. Pad vakti
sérstaka athygli okkar hversu mjog ahersla hefur aukist i verkefnum styrkpega a sjalfbeerni og leidir til ad
maeta askorunum vegna loftslagsbreytinga.

Vid framkvaemd verkefnisins byggdum vid & undirbuningsvinnu fra sidasta ahrifamati, en pa nutum vié
studnings fra BIA i Noregi og Taftie i Evropu. Helstu tengilidir okkar vid Taeknipréunarsjéd voru Lydur Skuli
Erlendsson og Sigurdur Bjornsson, badir sérfreedingar hja sjodnum.

Tveer kannanir, unnar af Gallup, voru veigamikill pattur ahrifamatsins; tengilidur peirra var Fridrik
Bjornsson. Annar mikilveegur lidur i matinu voru vidtol vid valda styrkpega, en Gudjon Helgi Egilsson,
MSc i vidskiptafreedi med aherslu @ mannaudsstjornun, markadsfraedi og alpjodavidskipti, hafdi veg og
vanda af framkvaemd og urvinnslu peirra. Ad lokum fengum vié AEvar Porélfsson hja Félagsvisindastofnun
Haskola Islands til adstodar vié frekari Grvinnslu og talkun nidurstadna.

Med von um ad pid njétid peirra upplysinga sem ahrifamatid leiddi af sér og fram koma i pessari skyrslu
ekki sidur en vid gerdum vid vinnslu hennar.
Reykjavik, desember 2022

Gunnar Oskarsson

verkefnisstjori



SAMANTEKT

Hlutverk Taeknipréunarsjods er ad stydja préunarstarf og rannsoknir sem mida ad nyskoépun i islensku at-
vinnulifi. Markmidin eiga ad leida til endurnyjunar og beettrar samkeppnisstodu islensks atvinnulifs og ad
pau motast i samreemi vid aherslur Visinda- og taeknirads. Sjdédurinn veitti styrki fyrir 9,6 milljarda a@ arunum
2014-2018, riflega tvofalt meira en arin 2009-2013. Undanfarin ar hefur sjodurinn lagt aukna aherslu a patt-
toku fyrirteekja i alpjodlegum rannsoknaverkefnum, m.a. Eurostars, sem var tekid sérstaklega til skodunar i
pessu ahrifamati.

Ahrifamatid, sem framkvaemt var med tveimur spurningakénnunum og viétdlum vid 16 styrkpega, synir ad
styrkir sjédsins hofdu umtalsverd ahrif & framgang margra verkefna, voru i mérgum tilfellum forsenda pess
ad verkefnin foru af stad eda gatu haldid afram. bad sem vakti p6 sérstaka athygli okkar i ahrifamatinu nu,
er sU aukna ahersla sem styrkpegar leggja @ umhverfisahrif og leidir til ad minnka kolefnisfétsporid. Styrkirnir
studla ad apreifanlegum audi i formi aukinnar pekkingar, sjalfbaerni i nyskdpun, fidlgun starfa til lengri og
skemmri tima, aukins utflutnings og eflingar tengslanets baedi innanlands og erlendis. Einnig vakti athygli ad
myndun og vidhald tengslanets vid erlenda adila hefur aukist og pa sérstaklega i verkefnum sem fengu styrk
i Eurostars aaetluninni, en pau byggja einmitt & samstarfi vid adila i nokkrum Iéndum i Evrépu og samnytingu
pbekkingar yfir landamaeri.

Efnahagsleg ahrif

»  Styrkir Teekniprounarsjods til nysképunar skiludu efnahagslegum avinningi i formi
s6lu afurda og hagnadar, velta jokst hja 77% styrkbega og hagnadur hja 56% peirra

*  45% styrkpega stofnudu nytt fyrirtaeki utan um afurdina/nidurstéduna

*  Hja 64% styrkbega skiludu verkefnin auknu adgengi ad nyjum mdérkudum og hja
55% aukinni markadshlutdeild erlendis

Adgangur ad fjarmagni
»  Styrkirir studludu ad beettu adgengi styrkbega ad 6dru innlendu fiarmagni

»  Styrkir Taeknipréunarsjods studludu ad beettu adgengi styrkpega ad erlendu
fjarmagni i formi styrkja og/eda eiginfijarframlagi fra erlendum fagfjarfestum, og voru
fjarheedirnar i sumum tilfellum margfalt heerri en styrkirnir fra Teekniprounarsjodi

«  Islensk fyrirtaeki fengu styrki fré Evrépusambandinu ad fiarhaed 11,4 milljarda krona,
par af fengu 50 fyrirtaeki SME 1" styrk ad fiarhaed 6,8 milljénir hvert og sex fyrirtaeki
fengu SME?2 styrk, samtals ad fiarheed 1,3 milljarda kréna, en &l fyrirteekin ad einu
undanskildu héféu adur hlotid styrk fra Taeknipréunarsjodi. Styrkir fra ESB eru
skyrasta daemid um ny taekifeeri a styrkjum sem islensk fyrirtaeki hafa adgang ad til
nysképunar.

1 SME1 styrkur nemur 50.000 Evrum. Hér er umreiknad i islenskar krénur a gengi @ miéju timabilinu, p.e. 1. juli 2016.



Nyskoépun og faerni
*  91% styrkbega bjuggu til nyja frumgerd af véru eda pjonustu

[ nénast éllum tilfellum (98%) leiddu styrkirnir til aukinnar pekkingar og haefni
starfsfolks

« [ 74% tilfella leiddu styrkir Taeknibréunarsjéds til mikilvaegs samstarfs og efldu
tengslanet, mest vid erlend fyrirteeki og vidskiptavini, en einnig vid innlenda adila,
haskola og rannséknastofnanir

bjodhagsleg ahrif
»  Styrkir Taeknipréunarsjods sképudu ny timabundin stérf hja um 82% styrkpega,
framtidarstorf hja 73% styrkbega og starfséryggi jokst hja 64% styrkpega
« [ 56% tilfella leiddi styrkur Taeknipréunarsjéds til aukinnar hlutdeildar ungs folks i
nyskoépun, i 55% til aukinnar hlutdeildar kvenna og i um 25% til aukinnar hlutdeildar
erlendra innflytienda i nysképun og teeknipréun

«  An styrkja Teeknipréunarsjéds hefdi fiéldi nysképunarverkefna/fyrirteekja ekki
ordid ad veruleika; pannig téldu 95% styrkbega ad verkefnin hefdu verid aflogd an
styrksins sem pau fengu fra sjodnum

Athygli vakti hversu mikil teekifeeri sam-evropskir styrkir eins og Eurostars skapa til ad prda lausnir sem nyta
verdmeeta pekkingu visindanna yfir landamaeri og hafa téluverd ahrif vids vegar um heiminn. Pannig ma
sem deemi nefna verkefni Videntifier sem er grundvallad & gervigreind til ad greina myndbdnd sem nytast til
ad hafa uppa fornarlombum kynferdisofbeldis a fljétvirkari hatt en adur hefur tidkast og er notad af Interpol
og fleiri pekktum adilum. ba ma nefna lausnir Thorlce sem draga verulega ur skemmdum a matvaelum og
koma pannig i veg fyrir matarséun og draga ur likum a alvarlegum veikindum af matarsykingum vids vegar
um heim.

Nokkur verkefnanna sem komu til skodunar i ahrifamatinu héfdu athyglisverd ahrif & sjalfbaerni og draga ar
kolefnisfotspori, sem er ein af helstu askorunum & heimsvisu um pessar mundir. Sem deemi um slik verkefni
ma nefna préun & frumuvdkum fra Orf lifteekni sem opna m.a. mdguleika a ad reekta kjot og skilja ekki eftir sig
kolefnisfotspor, og toghlerana fra Polar sem eru unnir Ur plastdrasli sem tynt er upp af hafsbotni, en hlerarnir
draga par ad auki ur oliunotkun og vernda lifriki & hafsbotni. Styrkir Taeknipréunarsjods voru forsendan fyrir
pvi ad pessi og fleiri verkefni med svipud markmid nadu ad proast a pad stig sem pau eru komin.

Ahugavert var ad f4 innsyn i verkefni sem geta haft téluverd &hrif & lifsgeedi. Ma par m.a. nefna afram-
haldandi préun a augndropum fra Oculis sem fjallad var um i sidasta ahrifamati, deemin sem fjallad er um
hér ad framan um Thorlce og Videntifier, eldiskerfi fyrir sjavardyr a mérgum haedum fra Saebyli, sem draga
verulega ur notkun landsveedis og auka sjalfbaerni, og toéflurnar fra lceMedico sem draga ur munnpurrki og
eru notadar a sjukrastofnunum vids vegar um heim. Einnig er ahugavert ad geta pess ad sum verkefnanna
sem eru sérstaklega til skodunar i pessari skyrslu byggja a doktorsritgerdum og fyrri rannséknum styrkpega,
auk samstarfs peirra vid sérfreedinga a sinu svidi.



EXECUTIVE SUMMARY

The aim of the Technology Development Fund is to support research and development for innovation in
Icelandic industry. The Fund emphasizes renewal and improved competitiveness in Icelandic industry,
and its objectives are formulated in line with the strategy and action plan of the Icelandic Science and
Technology Policy Council. The Fund awarded ISK 9.6 billion in grants during the period 2014-2018, which
is more than double the amount allocated in 2009-2013. In recent years, the Fund has placed increased
emphasis on corporate participation in international research projects. One example of such projects is
Eurostars, which was given particular attention in this impact assessment.

The impact assessment shows that grants awarded by the Fund significantly accelerated the trajectory
of a large number of projects and that these funds were in many instances a necessary prerequisite for
launching or continuing projects. What particularly impressed us, however, in the currentimpact assessment
is the grant recipients’ growing emphasis on environmental impact and methods of reducing the carbon
footprint. In addition, the grants build up material wealth in the form of enhanced knowledge; sustainable
innovation; increased jobs both long- and or short-term; increased exports; and stronger partner networks,
both in Iceland and abroad. The formation and maintenance of networks with partners abroad were of
particular interest, in particular for projects funded through the Eurostars programme, which is focused on
co-operative projects in a number of European countries and shared use of knowledge across borders.

Economic impact

*  Innovation grants awarded by the Technology Development Fund yielded
economic benefits in the form of increased product sales and profits; 77% of
grantees experienced increased turnover and 56% reported increased profits

*  45% of grantees launched a new company based on the product/deliverable of the
funded project

*  64% of grantees experienced improved access to new markets through the
projects and 55% reported an increased market share abroad

Access to capital
»  The grants facilitated grantees’ access to other Icelandic capital

*  Grants from the Technology Development Fund contributed to grantees’ improved
access to foreign capital in the form of grants and/or own capital provided by
foreign professional investors. In some instances, the amounts were far higher
than the grants received from the Technology Development Fund.

* In the time period under review, Icelandic companies received grants from the
European Union to the amount of 11.4 billion ISK. Out of these, 50 companies
received an SME1 grant to the amount of 6.8 millions ISK each, and six
companies received an SME2 grant, amounting to a total of ISK 1.3 billion. Only
one of these companies had not received a prior grant from the Technology
Development Fund



Innovation and Skills
*  91% of grantees created a new prototype of a product or service

* In almost all instances (98%) the grants led to enhanced capacity in terms of staff
knowledge and skills

* In 74% of instances, grants from the Technology Development Fund resulted
in important co-operation and strengthened networks, particularly with foreign
companies and customers, but also with Icelandic partners, universities and
research institutes

Macro-economic impact

»  Grants awarded by the Technology Development Fund created new temporary
jobs among approximately 82% grantees, future jobs among 73% of grantees and
job security improved as well among 64% of them

* In 56% of instances, a grant from the Technology Develop Fund resulted in
increased participation of young people in innovation, in 55% of cases it led to
increased participation of women, and in about 25% of cases a grant led to higher
participation among immigrants in innovation and technology development

»  Without grants from the Technology Development Fund a large nhumber of
innovation projects and companies would not have materialized; reflected in 95%
of grantees noting that funded projects would have been abandoned had it not
been for a grant from the Fund

Particularly noteworthy are the significant opportunities created by access to joint European grants such
as Eurostars for development of solutions that utilise valuable scientific knowledge across borders and
have broad international impact. One case in point is the Videntifier, which is based on artificial intelligence
and is used for identifying victims of sexual abuse more quickly than has been possible to date. This app-
lication is used, for example, by Interpol and other well known organisations. Another notable deliverable
are solutions developed by Thorlce to reduce food contamination and damage to food supplies, resulting
in reduced likelihood of serious food poisoning in many parts of the world.

Some of the projects included in the impact assessment attracted special attention for their focus on the
current global challenges of improving sustainability and reducing the carbon footprint. Some examples
of such projects include the development of cell fluids from Orf Biotechnology which offer the possibility of
cultivating meat without leaving a carbon footprint and the trawl boards from Polar produced from plastic
waste picked up from the seafloor that also reduce fuel consumption and protect the biosphere of the
seafloor. Grants from the Technology Development fund were essential to the development of these and
other similar projects, and enabled them to reach their current stage of maturity.

It was also particularly interesting to gain insight into projects that have potential to significantly impact
quality of life. Among such projects are the continued development of eyedrops by Oculis, which were
described in the latest impact assessment; the examples discussed above of Thorlce and Videntifier;
multi-storey feeding stations for marine life by Saebyli, which significantly reduce the use of land areas and
increase sustainability; and tablets made by Ice Medico that are used in medical facilities around the world
to reduce dryness of the mouth and improve the efficacy of medication. It also deserves mentioning that
some of the projects specifically investigated for this report are based on grantees’ doctoral theses and
previous research, as well as their co-operation with notable experts in their respective fields.
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Inngangur

Nyskopun hefur sennilega aldreil
skipt jatn miklu mali og einmitt i dag.
Nuna er hropad ur ollum attum eftir
nyjum lausnum, svo sem til ad vinna
gegn loftslagsbreytinguim, til ad auka
sjaltbeerni, bacta vellidan og loks
einfaldlega til ad standast vaxandi

samkeppni a alpjodamorkudum
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INNGANGUR

Nyskdpun hefur sennilega aldrei skipt jafn miklu
mali og einmitt i dag. Nu er kallad ur 6llum attum
eftir nyjum lausnum, svo sem til ad vinna gegn
loftslagsbreytingum, til ad auka sjalfbeerni, beeta
vellidan og loks einfaldlega til ad standast vaxandi
samkeppni a alpjédamdrkudum. bar ad auki purfum
vid ad maeta vaxandi krofum um fjdlbreytni i storf-
um og skapa teekifeeri byggd a peim breytingum

2021 EU Global Innovation Index
1 1 Sviss
2 2 Svipjod
3 Bandarikin
4 3  Bretland
5 Korea
6 4  Holland
7 5  Finnland
8 Singapore
9 6  Danmork
10 7  byskaland
11 8  Frakkland
12 Kina
13 Japan
14 Hong Kong
15 israel
16 Kanada
17 9 island
18 10  Austurriki
19 11 irland
20 12 Noregur

sem eiga sér stad i kjolfar fjérdu idnbyltingarinnar.
Adilar sem fast vid nyskdpun gegna par mikilveegu
hlutverki. Samkvaemt Global Innovation Index [1-3]
er [sland i 17. saeti medal allra 132 pjédanna sem
voru til skodunar, i 16. seeti medal hatekjupjoda og
i niunda saeti i Evrépu. Petta er besti arangur is-
lands & priggja ara timabili, en vid vorum i 20. seeti
arie 2019 og 21. saeti 20202

2020 2019
1 1
2 2
3 3
4 5
10 11
5 4
7 6
8 8
6 7
9 9
12 16
14 14
16 15
11 13
13 10
17 17
21 20
19 21
15 12
20 19

Tafla 1.1: Meelikvardi a nysképun pjéda

2 [sidasta ahrifamati visudum vid i European Innovation Scoreboard. pPa skipudu islendingar 8. saeti, en skipa nti 11. szeti 4 peim

lista (Strong Innovator).



Eins og fram kemur i t6flunni hér ad ofan hafa allar
pjoédirnar a listanum verid medal tuttugu framsaekn-
ustu pjéda i nysképun Ol prja arin ad undanskildum
islandi og Austurriki, sem lentu b6 ekki nedar en i 21.
seeti eitt ar hvor pjod. betta hlytur ad teljast nokkud
godur arangur fyrir jafnfamenna pjéd og Island. Engu
ad sidur er mikilveegt nuna i vaxandi samkeppni a
alpjodamorkudum ad vid holdum okkar stddu og
reynum, ef eitthvad er, ad gera enn betur. Adgangur

ad fjarmagni er einn af veigamestu pattum sem hafa
ahrif a arangur nyskopunarfyrirtaekja, en par gegna
opinberir sjodir gridarlega mikilvaegu hlutverki [4].
A sidustu arum hafa islensk stjornvold synt pessu
mikinn skilning, sem endurspeglast m.a. i auknum
fiarveitingum til nyskdpunar- og rannsoknarsjéda.
Pannig hafa fjarveitingar til Teeknipréunarsjéds nan-
ast fimmfaldast & sidustu 10 arum (mynd 1.1)3.

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500 E B R B

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mynd 1.1: Fjarframlég til Taekniprounarsjods

i ljosi aukinna fjarveitinga eykst mikilveegi pess ad
fa mat & ahrifum styrkveitinga sjodsins. Ahrifin eru
hins vegar margbrotin og pvi mikilveegt ad meta
ahrif styrkjanna med peim haetti ad sem vidtaek-
ust ahrif séu innifalin. Jafnframt er pekkt ad ny-
skopunarverkefni eru afar 6lik og pad getur tek-
id0 i sumum tilvikum langan tima ad syna fram a
fijarhagslegan avinning. Frumkvddlar purfa mikla
prautseigju til ad standa af sér alag og 6vissu og
préa voru fra hugmynd ad veruleika, sem er er lik-
lega ein astaeda pess ad sumir peirra missa mood-
inn og verkefni eru ymist 16gd nidur eda sett a bid.

Medal pess sem skapar drifkraft medal frumkvddla
og nyskopunarfyrirtaekja er trd & hugmyndinni, eld-
moédur, mikill metnadur til ad koma henni i fram-
kveemd, utflutningsmoguleikar og fjarhagslegur
avinningur til lengri tima litid. Pratt fyrir ad préun
eda markadssetningu afurdar sé ekki lokid, og
jafnvel pott verkefni séu 16gd nidur, geta pau engu
ad sidur skilad ymsum afrakstri medan a vinnslu
peirra stendur, svo sem uppgdtvunum og pekkingu
sem skapast i gegnum samstarf og préfanir, proun
afleiddra afurda og pjalfun starfsfolks.

3 Averdlagi hvers ars
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A sidustu arum hafa islensk stjornvold
synt pessu mikinn skilning sem
endurspeglast m.a. 1 auknum
fjarveitingum til nyskopunar- og
rannsoknarsjoda. bannig hafa
fjarveitingar til Teekniprounarsjods

nanast immifaldast a sidustu 10 arum
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KEDJA AHRIFA AF RANNSOKNARSTYRK

Eins og adur er vikid ad, hafa nyskdpunarstyrk-
ir mikil ahrif & hversu vel pjédum tekst ad nyta pa
hugmyndaaudgi og nyskopunarkraft sem einstak-

Adgerdir

Nidurstada

lingar og fyrirteeki bua yfir. Pessum &hrifum ma
skipta i 5 meginstig (r6d ahrifa) sem eiga sér stad
hvert a eftir 66ru (mynd 2.1).

Utbreidsla '
Ahrif

Avinningur

Upptaka

Mynd 2.1: Kedja ahrifa af studningi vid nysképun [5]

Adfong:

Fyrsta skilyrdid er ad tiltekin adfong (t.d. mannaud-
ur, innvidir, fjarmunir) purfa ad vera til stadar il
ad unnt sé ad hrinda hugmyndinni i framkvaemd.
Adgengi ad fijarmagni til ad afla adfanganna er
pvi forsenda pess ad nyskodpunin geti ordid ad
veruleika. Ahrif nyskdpunarstyrksins opna leid til ad
lata reyna & verkefnid og hrinda pvi i framkveemd.

Adgerdair:

Pegar nyskopunarstyrkur hefur verid veittur hefst
vinna vid verkefnid og kedja ahrifa vegna styrksins
kemur fram. Pessi ahrif birtast med margvisleg-
um heetti, svo sem i rannsdkna- og prounarstarfi,
i framleidslu frumgerdar, stofnun samstarfs og
tengsla til ad efla verkefnid og ad lokum i markads-
setningu a afurdinni innanlands og erlendis eftir pvi
sem vid 4. A pessu stigi 68last starfsmenn fyrirtaek-
isins reynslu af framkvaemd verkefnisins. Ad sama
skapi leida midlun og samnyting pekkingar hja ny-
skdopunaradilunum og samstarfsadilum peirra til
aukinnar pekkingar almennt i samfélaginu. Jafnvel
pott verkefnid takist ekki eins vel og ad var stefnt,
eda sé sett a bid, myndast pekking og reynsla a
pessu stigi sem getur nyst i afleiddum verkefn-
um, annarri starfsemi innan fyrirtaekisins eda utan,

svo sem pegar fyrrverandi starfsmenn hefja storf
annars stadar.

Nidurstada:

Ef vel tekst til, feest nidurstada af einhverju tagi sem
getur t.d. verid i formi einkaleyfa, aukinnar faerni
starfsmanna i préun og préfun a vérunum, fram-
leidslu, markadssetningu, birtinga a opinberum
vettvangi og almennri utbreidslu pekkingar.

Avinningur:

A pessu stigi verdur til avinningur af starfseminni,
sem kemur medal annars fram i beettri afkomu,
staekkun markada, aukinni samkeppnishaefni, vid-
botarpekkingu og afleiddum afurdéum.

Ahrif:

Auk pess avinnings sem kemur fram i fyrirtaekinu
sjalfu geetir gjarnan ymiss konar afleiddra ahrifa,
baedi beinna og o6beinna, vid innleidingu verk-
efnisins. Pau ahrif koma t.d. fram i aukinni faerni
einstaklinga, baedi peirra sem unnu vid verkefnid
0og annarra sem 0dlast nyja vitneskju og pekkingu
sem pau geta nytt a 66rum vettvangi. Framhaldi®
fer sidan eftir pvi hvers konar afurd er um ad raeda,
en moguleikar eru a pvi ad verkefnid hafi ahrif a



samfélagid i vidara samhengi; par ma nefna efna-
hagslegan avinning, mannaud, bzett umhverfi og
annars konar verdmaeti.

Utbreidsla:

Ekki einungis eftir ad verkefninu er lokid, heldur
einnig medan a pvi stendur, myndast pekking og
reynsla sem getur breidst Gt innan eda utan fyrir-
teekisins eftir pvi sem vid a. Slik utbreidsla getur
komid fram i aukinni pekkingu i samfélaginu og
betri hagseeld.

Upptaka:

Eftir ad verkefninu er lokid og ny afurd er komin a
markad hefst nyting hennar og jafnvel nyrra vinnu-
adferda, sem geta haft ahrif a adra adila i atvinnu-
greininni eda samkeppnisadila, hvort sem er & Is-
landi eda a heimsvisu.

2.1 Heildarahrif styrkveitinga

Anrif styrkveitinga eru mjdg vidteek og na pau til
styrkpega og starfsemi peirra, samkeppnisum-
hverfisins, atvinnugreinarinnar og ymiss konar
hlidar- og studningsstarfsemi. Pessum ahrifum ma
skipta i tvo flokka; p.e. ahrif & styrkpega og ahrif a
samfélagid, og verdur fjallad stuttlega um pau hér
a eftir.

2.2 Styrkpegar

Nyskoépun a sér stad i fyrirteekjum og stofnunum
af 6llum steerdum og gerdum og i 6likum atvinnu-
greinum. Bolmagn pessara adila til ad fjarmagna
nyskdpunarverkefni er mismunandi. | mérgum til-
fellum er opinber styrkur forsenda pess ad préunar-
verkefnid geti hafist, sérstaklega hja smaerri adilum
[6]. Adrar fjarmognunarleidir eru adkoma fjarfesta
og lanastofnana ad verkefninu. Adgengi ad sliku
fiarmagni er hins vegar oft takmarkad, sérstaklega
vid upphaf verkefnis. Kostnadurinn getur verid har
sem getur haft mikil ahrif 8 afkomuna af verkefninu,

hlutdeild frumkvddulsins i verkefninu verdur ryrari
og ahugi hans a verkefninu og drifkrafturinn e.t.v.
minni vid slikar adsteedur.

Pegar styrkurinn er fenginn og vinnan vid verkefnid
hefst, ddlast peir sem koma ad pvi aukna reynslu
og pekkingu. Verkefnin fela oft i sér préun og proéf-
anir sem leida til pess ad faerni peirra sem ad peim
vinna fer vaxandi, en hun getur nyst baedi i verk-
efnid sem soétt var um styrk fyrir og i 68rum verkefn-
um i fyrirteekinu. Jafnvel pétt verkefnid gangi ekki
sem skyldi eda einhverjir sem vinna ad pvi radist til
starfa annars stadar, bua peir afram yfir peirri faerni
sem peir 66ludust og getur hun haft ahrif vidar i
samfélaginu.

i mérgum tilfellum mynda nyskdpunarverkefni
tengsl milli fyrirtaekja sem gera pad ad verkum ad
badir adilar eflast. Pessi tengsl geta baedi verid vid
innlenda adila, svo sem undirverktaka, birgja, ha-
skola, rannsoknarstofnanir og ymsa pjonustuadila,
en einnig vid erlenda adila. Slikt samstarf er bAdum
eda Ollum adilum sem koma ad verkefninu til hags-
bota med 6flun nyrrar pekkingar og aukinnar feerni.
Med samstarfi vid erlenda adila, sem eru i sumum
tilfellum medal peirra feerustu a sinu svidi, er liklegt
ad afurdin sem unnid er ad verdi betri en ella, auk
pess sem prounarstarfid gengur yfirleitt hradar fyrir

sig.

Slikt samstarf gagnast styrkbegum i vidara sam-
hengi en snyr ad verkefninu sjalfu par sem su feerni
og reynsla sem styrkpegar 6délast getur gert pa
haefari til nysképunar og pannig leitt til afleiddra eda
alveg nyrra afurda i framtidinni. bPetta ma utskyra
med likani um stéduga nyskdpun. Par sem vaxandi
krofur eru um arangur er mikilveegt ad peir sem
stunda nyskopun setji upp vinnuferla sem leida il
stédugt meiri faerni og hegdunar sem hvetur til auk-
innar nyskdpunar. Ef pessir paettir fara saman aetti
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arangurinn ad verda sifellt meiri og nysképunin ad
halda afram, jafnvel eftir ad verkefninu lykur [6].

Mynd 2.2 synir & myndreenan hatt hvernig petta
ferli & sér stad, en par eru paettir eins og hvatar
og skilyrdi sem hafa ahrif & arangurinn. Hvatar eru
akvardanir og adgerdir stjérnenda til ad studla ad
leerdomi patttakenda i nyskdpunarferlinu og leidir til

—_—D
Hvatar >

Faerni <«

Hegoun

ad meta arangur i nyskdpunarverkefninu, en slikar
adgerdir hvetja til arangurs i frekari nyskopun eftir
ad verkefninu er lokid. Skilyrdi eru adstaedur i starf-
semi og umhverfi fyrirteekisins, svo sem flaekju-
stig voru, samkeppnisumhverfi, alpjodavaeding og
starfsmannavelta, en pau valda miklu um hvada
adgerdir eru liklegar til arangurs i hveriju tilfelli.

» Arangur

.S—_i Skilyrdi

Mynd 2.2: Likan um stéduga nysképun [7]

Slikt nyskopunarferli leidir pannig til hegdunar sem
skilar arangri i formi afurda i préun, en eykur einnig
feerni peirra sem taka patt i henni og hvetur til
breyttrar hegdunar sem skilar sér i aframhaldandi
nyskoépun eftir ad verkefninu er lokid. P6 svo ad
ahrifin séu mest innan fyrirteekisins sem ad nyskop-
uninni stendur er augljost ad peir adilar sem bua
yfir pessari nyju reynslu og hegdun muni nyta hana
annars stadar ef peir feera sig yfir i annad starf eda
a nyjan starfsvettvang.

2.3 Samfélagio

Til ad vidhalda hagvexti er gridarlega mikilveegt
ad auka utflutning. Island er i raun &rmarkadur
og takmarkadar forsendur til ad proa ymsar
vorur og pjénustu an pess ad eiga visan markad
fyrir paer erlendis. betta & ekki sist vid um ymsar
sérhaefdar vorur eins og augndropana eda
lyfiaferjurnar fra Oculis, gervigreindarlausnirnar
fra Videntifier til ad bera kennsl @ myndefni sem
nytist i logreglurannsoknum, og frumuvakana

fra Orf liftaekni sem skapa moguleika a ad reekta
kjot og adrar matvérur. Pad er ekki einungis salan
a erlendum morkudéum sem er mikilveeg, heldur
einnig su pekking sem fyrirtaekin afla sér med pvi
ad kynnast og na tengslum vié erlenda neytendur,
dreifingaradila og nudverandi eda mogulega
samkeppnisadila. Pa er arangur a erlendum
morkudum i morgum tilvikum forsenda pess ad
unnt sé ad na vidunandi steerdarhagkvaemni.
Utflutningur og sala & erlendum mérkudum eykur
pannig hagvoxt og velferd i samfélaginu, en
eflir einnig pekkingu og hefur med peim heetti
ahrif & samkeppnishaefni pjédarinnar. Pa er sala
a erlendum morkudum oft forsenda pess ad
nysképunarverkefni nai ad skila framleidendunum
vidunandi tekjum og rekstrargrundvelli.

Arangur i nyskopunarverkefnum skilar ekki
einungis afrakstri innan fyrirtaekisins sem vinnur
ad verkefninu, heldur getur su pekking og reynsla
sem faest vid vinnslu verkefnanna einnig studlad



ad aukinni samkeppnisheefni annarra adila i
atvinnugreininni. pekkingin og reynslan sem
skapast breidist Ut fyrr eda sidar og nyjungin
geeti leitt til dhuga annarra & ad prda svipadar
eda adrar lausnir, sem eru byggdar a peirri taekni
eda nybreytni sem upphaflega hugmyndin er
grundvollud a. Su reynsla sem samstarfsadilar og
birgjar 6dlast gerir pa heaefari til ad fast vid ny og
krefjandi vidfangsefni sem telja ma liklegt ad skili
auknum arangri i atvinnugreininni almennt. Ageett
daemi eru reidhjdlin fra Lauf Forks sem fjallad var
um i sidasta ahrifamati og préud eru a grundvelli
teekni sem 4 raetur ad rekja til Ossurar, en pau hjol
hafa ad moérgu leyti mun betri eiginleika en peer
gerdir hjola sem flestir pekkja.

i sumum tilfellum studla nyjungarnar ad auknum
lifsgeedum eda almennt betra umhverfi. Pannig
meetti t.d. nefna afurdirnar sem Ossur hefur
bréad og selt vida um heim. A grundvelli peirra
O0last adilar, sem annars hefdu takmarkada

moguleika, teekifeeri til ad taka patt i ath6fnum
sem peir adur voru utilokadir fra, eins og vaxandi

patttaka fatladra i iprottum gefur til kynna. Mun
betri nyting sjavarafurda en adur hefur pekkst er
byggd a nyjum vérum og vinnuadferdum sem baeta
umhverfid og skapa ny taekifeeri. | pessu ahrifamati
kom reyndar skyrt fram ad allnokkur hluti af peim
nyjungum sem styrkpegar unnu ad verdur til ad
baeta kolefnisfotsporid, oft og tidum a grundvelli
snjallrar hugmyndar frumkvodulsins.

i rannséknar- og préunarverkefnum verdur oft ftil
mikil pekking sem breytir pvi hvernig verkefni eru
unnin og vorur préadar, og breidist hun gjarnan ut
i gegnum vinnu med samstarfsfyrirteekjum og ha-
skolum med birtingu greina i visindatimaritum, a
vorusyningum, ymsum kynningarfundum og fleiru.
Pannig getur pekking sem skapast haft umtalsverd
ahrif sem ekki birtast beint i afkomu peirra fyrir-
teekja eda adila sem unnu ad upphaflega verkefn-
inu. Sem deemi geetu samstarfsadilar i verkefninu,
ef ekki er um trinadarupplysingar ad reeda, nytt sér
pekkinguna til ad préa afleiddar afurdir innan eigin
starfsemi.
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Taeknipréunarsjéour

Hlutverk Teekniprounarsjods er ad
styQja prounarstart og rannsoknir
sem mida ad nyskopun 1 islensku
atvinnulifi. Markmidin eiga ad
leida til endurnyjunar og beettrar

samkeppnisstoou islensks atvinnulifs
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TZKNIPROUNARSJOPUR

Hlutverk Taeknipréunarsjods er ad stydja prounar-
starf og rannsoknir sem mida ad nyskdpun i is-
lensku atvinnulifi. Markmidin eiga ad leida til endur-
nyjunar og beettrar samkeppnisstédu islensks
atvinnulifs og pau moétast i samraemi vid aherslur
Visinda- og teeknirads.

Forsenda fyrir abkomu sjodsins er ad fyrir liggi vel
métud hugmynd um hagnytt gildi og liklegan, skil-
greindan, efnahagslegan og/eda pjoédhagslegan
avinning sem préun vidkomandi verkefnis getur
leitt til.

Taeknipréunarsjédur starfadi skv. 16gum um opin-
beran studning vid taeknirannséknir, nyskdpun og
atvinnupréun (nr. 75/2007) & peim tima sem petta
ahrifamat neer yfir og var fjarmagnadur af rikissjodi
i samraemi vid fjarlég hvers ars.

Sjédurinn styrkir fyrirteeki og stofnanir & mjog olik-
um svidum (i raun Ollum svidum samfélagsins), i
mishrédum ferlum og & misjofnum stigum nyskop-
unar. Sjodurinn er samkeppnissjodur og eru um-
soknir metnar af fagradum sem leggja fram rad-
gefandi alit um styrkveitingu til stjérnar sjédsins,
sem sidan tekur endanlega akvordun um uthlutun.
Hlutverk sjodsins er pannig vidteekt og markmidid
metnadarfullt gagnvart islensku atvinnulifi. | pessu
skyni bydur sjodurinn nokkra styrktarflokka og
endurspegla peir ofangreind hlutverk og markmid.

3.1 Styrktegundir

Teeknipréunarsjédur bydur upp a eftirtalda fimm
flokka fyrirteekjastyrkja: Frae, Hagnyt rannséknar-
verkefni, Verkefnisstyrkur/\Voxtur, Frumherjastyrkir/
Sproti, og Markadsstyrkur. Hver styrkur er snidinn
ad mismunandi préunarstigi verkefna. Einnig bydur

sjodurinn upp a Forverkefnisstyrki/einkaleyfastyrki,
en markmid peirra er ad veita fyrirtseekjum styrki til
ad undirbua verkefni og umséknir um einkaleyfi.

Heildarfjéldi umsodkna a arunum 2014-2018 var
2.218 og voru 24% peirra sampykktar. Pannig
fengu 527 umsaekjendur rétt til ad gera samning
vid sjodinn. Samningarnir na i flestum tilfellum yfir
2-3 ar, en i peim er kvedid a um azetlada framvindu
verkefnisins og vordur um helstu afanga eru skil-
greindar. Styrkpegar skila sidan inn framvinduskyr-
slum adur en til neestu utborgunar kemur.

3.2 Styrktarflokkar

A arunum 2014-2018 baud sjédurinn upp & fiol-
breytta styrki sem hentudu verkefnum a mismunandi
broskastigum i nyskdpunarkedjunni. A timabilinu
2014-1016 fér sjodurinn i gegnum stefnumétun par
sem |6gd var ahersla & ad adlaga betur styrktarflokka
sjodsins ad proska verkefna og bolmagni frum-
kvddla og nyskdpunarfyrirteekja til ad vinna verkefni.
Innleiding nyrra styrktarflokka héfst 2015 og var ad
fullu lokid & haustmisseri 2016. A timabilinu 2014-
2015, adur en innleiding nyrra styrktarflokka hofst,
baud sjédurinn upp a samskonar styrki og fjallad var
um i dhrifamati sjédsins fyrir arin 2009-2013 (sja lys-
ingu & peim styrktarflokkum ad nedan). Bodid var
upp & fjora flokka fyrirteekjastyrkja og var umsoknar-
frestur ad jafnadi tvisvar a ari. Styrktarflokkarnir voru
skilgreindir med tilliti til pess ad na til adila & mis-
munandi proskastigi verkefna i nysképunarkedjunni,
sem er allt fr4 drvinnslu hugmyndar til markadsstarf-
semi i kjolfar vérupréunar. Olikar kréfur voru gerdar
til verkefna i mismunandi styrktarflokkum.

i kjolfar stefnumétunar sem leiddi til innleidingar
nyrra styrktarflokka breyttust dherslur ad nokkru



og geett var ad jafnari samkeppni milli verkefna
eftir proskastigi peirra og bolmagni umseaekjenda.
Helstu breytingar voru eftirfarandi:

Forverkefnisstyrkur var lagdur nidur og i stadinn
komu Frae og einkaleyfisstyrkir. Frae var undir-
buningsstyrkur til einstaklinga eda ungra frum-
kvodlafyrirtaekja (yngri en 5 ara). Hann var snidinn
ad verkefnum & hugmyndastigi eda & frumstigi i
préun afurdar. Markmid einkaleyfisstyrkja var ad
efla pjonustu vid adila sem vilja vernda hugverk
sin. Styrkirnir voru opnir 6llum innlendum adilum og
haegt ad saekja um hvernger sem var yfir arid. Sjoo-
urinn styrkti fyrstu tvd prep i einkaleyfisferli, for-
gangsréttarumsokn og umsokn um alpjodlegt ferli.

Frumherjastyrkur var endurskodadur og honum
gefid nytt nafn, Sproti. Breytingarnar tryggdu bet-
ur ad adilar a frumstigum i nyskdpun voru ekki i
samkeppni um styrk vid reyndari nysképunarfyrir-
teeki med meira bolmagn. Flokkurinn var pvi tak-
markadur vid einstaklinga og ung frumkvodlafyr-
irteeki (yngri en 5 ara). Markhépurinn fyrir Sprota
hefur oftast ekki miki® fjarhagslegt bolmagn til ad
koma med motframlag & moti styrknum; pvi var
akvedid ad undanskilja métframlagskréfu fra um-
szekjendum i pessum styrktarflokki og fella hann
undir undanpagu EES um minnihattar adstod (de
minimis).

Verkefnisstyrkur var 4dur opinn &llum adilum en
var breytt i nyjan flokk sem fékk nafnid Voéxtur/
Sprettur sem hafdi pad ad skilyrdi ad adalum-
saekjandi veeri fyrirteeki. Jafnframt var buinn til nyr
styrktarflokkur, Hagnyt rannséknaverkefni, par
sem ahersla er & ad yta undir hagnytingu rann-
soknanidurstadna hja haskolum, rannséknastofn-
unum og opinberum fyrirteekjum. Par er hvatt til
samstarfs vid fyrirteeki i verkefnunum til ad auka
samstarf rannsoknaradila og idnadar.

Reglur um Markadsstyrk breyttust éverulega.

Samhlida pessum breytingum voru umsdknar-
eydublddin i Free og Sprota einféldud til ad draga
ur umfangi og vinnu vid ad seekja um styrk til sjods-
ins, enda margir umsaekjendur i peim styrktarflokk-
um med verkefni & frumskrefum og éreyndir i um-
séknaskrifum.

i kj6lfar innleidingar nyrra styrkja jokst verulega sa
fjéldi umsdékna sem sjédnum barst eins og sja ma i
yfirliti i t6flu 3.2.

3.3 Styrkir i bodi 2014-2016
Forverkefnastyrkir

Tilgangur forverkefnastyrkja var ad undirbla og
kanna forsendur nyrra verkefna og/eda undir-
bua verkefni sem falla undir verksvid Teeknipro-
unarsjods. Enginn sérstakur umsoéknarfrestur var
tilgreindur. Stjorn sjodsins lagdi mat a fysileika
umsokna med reglulegu millibili. Prenns konar for-
verkefni voru studd; undirbuningur nyskdpunar- og
teekniprounarverkefna, kdnnun & markadslegu gildi
uppfinninga og nysképunarverkefna, eda 6flun er-
lendra samstarfsadila. Upphaed hvers framlags til
forverkefnis gat ad hamarki ordid 1 m. kr. gegn jafn-
hau framlagi umsaekjanda og verkefninu skyldi lok-
id innan sex manada fra sampykkt stjornar sjods-
ins.

Frumherjastyrkir

Frumherjastyrkir voru snidnir ad pérfum sprotafyr-
irtaekja og frumkvddla med verkefni & byrjunarstigi.
Frumherjinn sem hugdist stofna eda haféi stofnad
fyrirteeki um hugmynd sina var sjalfur i fyrirrami.
Nyneemi var mikid og rannsoknapattur verkefnisins
verulegur. Styrkfjarheed gat numid allt ad 10 m. kr.
a ari til tveggja ara.
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Verkefnastyrkir

Verkefnastyrkir voru veittir til framdrskarandi rann-
sokna- og préunarverkefna og gat styrkfjarhaed
numid allt ad 45 m. kr. samanlagt @ premur arum,
15 m. kr. ad hamarki & hverju verkefnisari.

Markadsstyrkir

Markadsstyrkir voru aetladir fyrirtaekjum sem voru
ad komast a legg, til uppbyggingar innvida, (p.e.
grunnstoda reksturs i formi hugbunadarkerfa og
annarra patta sem faera matti rék fyrir) og til sér-
staks markadsataks. Ad Ollu jo6fnu tengdist um-
soknin undangenginni vOrupréun i tengslum vid
rannsoknar- og préunarstarf fyrirteekisins fyrir
somu afurdir. Styrkfjarhaed gat numid allt ad 10 m.
kr. til eins ars.

3.4 Styrkir i bodi a timabilinu 2016-2018
Hagnyt rannséknarverkefni

Hagnyt rannsoknarverkefni h6fdu ad markmidi ad
afla nyrrar pekkingar og kunnattu sem nytist til ad
préa nyjar vorur, verkferla eda pjonustu, eda til
umtalsverdra endurbota eldri vérum, verkferlum
eda pjonustu. Verkefnid purfti ad byggja a skyr-
um og raunhaefum markmidum um hagnytingu.
Rannsoknaradili, eins og til daemis haskdli eda
rannsoknastofnun, var i forsvari fyrir verkefnid en
hvatt var til samstarfs vid fyrirteeki. Styrkupphasd
gat numid allt ad 45 m. kr. til priggja ara og var
umsoknarfrestur einu sinni a ari.

Free

Tilgangur Frees var ad undirblia og kanna forsend-
ur nyrra verkefna og/eda undirbua verkefni sem
falla undir verksvid Teekniprounarsjods. Markmid
styrks var ad undirbta hugmyndir eda verkefni
fyrir fyrstu skref i vorupréun og gera vidkomandi
adilum kleift ad saekja um studning i steerri styrki
sjodsins. Upphaed hvers framlags gat ad hamarki
ordid 1,5 m. kr. og verkefninu skyldi lokid innan

sex manada fra sampykkt stjornar sjodsins. Ekki
var gerd krafa um moétframlag fra styrkpegum.
Umsoéknarfrestur var einu sinni a ari.

Sproti

Sproti var snidinn ad pdérfum ungra sprotafyrir-
teekja og frumkvodla med verkefni & byrjunarstigi.
Anersla var 16gé & nynaemi verkefnisins. Styrkfjar-
haed gat numid allt ad 10 m. kr. a ari til tveggja ara.
Ekki var gerd krafa um motframlag fra umseekj-
endum. Umsodknarfrestur var tvisvar & ari.

Véxtur/Sprettur

Voxtur var veittur til préunarverkefna hja fyrir-
taekjum og gat styrkfjarhaed numid allt ad 50 m.
kr. samanlagt & tveimur arum. Gerd var krafa um
motframlag @ méti styrknum i samreaemi vid reglur
EES. | umsékn um Voéxt gatu umsaekjendur sétt
um Sprett sem gaf moéguleika a vidbotarframlagi
fra sj6dnum ad upphaed 10 m. kr. & hvoru verk-
efnisari, en pa purfti ad syna fram a 70 m. kr. nytt
hlutafé til fyrirteekisins sem nyttist til verkefnis-
ins. Stjorn sj6dsins tok afstddu til pess hvort um
veeri ad reeda framurskarandi verkefni og hvort
vidboétarfijarmagn geeti leitt af sér hradari voxt fyr-
irteekisins. Umsodknarfrestur var tvisvar a ari fyrir
Voxt/Sprett.

Markadsstyrkir

Markadsstyrkir voru aetladir fyrirteekjum sem voru
ad komast a legg, til uppbyggingar innvida, p.e.
grunnstoda reksturs i formi hugbunadarkerfa og
annarra patta sem faera matti rok fyrir, og sérstaks
markadsataks. Ad Ollu jofnu tengdist umsoknin
undangenginni vorupréun i tengslum vid rann-
soknar- og prounarstarf fyrirtaekisins fyrir sému
afurdir. Styrkfjarheed gat numid allt ad 10 m. kr.
til eins ars. Gerd var krafa um ad lagmarki 50%
motframlag styrkpega a moti styrkupphaed. Um-
soknarfrestur var tvisvar a ari.



Einkaleyfisstyrkur

Markmid einkaleyfisstyrkja var ad efla pjonustu
vid adila sem vilja vernda hugverk sitt. Hann
var opinn o6llum innlendum adilum og heegt ad
szekja um hvernzer sem var yfir arid. Sjodurinn

styrkti fyrstu tvd prep i einkaleyfisferli, en pau eru
forgangsréttarumsokn og umsékn um alpjodlegt
ferli. Hamarks studningur vegna vinnu sérfreedinga
vid fragang forgangsréttarumsoknar var 300 p. kr.
og 1.500 p. kr. vegna umsoknar um alpjédlegt ferli.

Lengd
Styrkur 2017 Motframlag (ar)

Forverkefnisstyrkur 1.000 | 1.000 ekkert| 5 man.
Frumherjastyrkur 10.000 10.000 50% 2
Verkefnisstyrkur 45.000 45.000 45.000 50% &
Hagnyt rannsoknarverkefni 45.000 45.000 45.000 * 3
Free 1.500 1.500 1.500 ekkert 6 man.
Sproti 10.000 ' 10.000 10.000 ekkert 2
Voxtur/Sprettur 50.000 50.000 50.000 Breytilegt 2
/70.000 /70.000 /70.000 ©ftir tegund
umsaekjenda
og verkefnis
Markadsstyrkur 10.000 | 10.000 10.000 10.000 10.000 50% 1
Einkaleyfisstyrkur 1.500  1.500 1.500  1.500 50%

* Breytilegt eftir teqund umseekjenda og verkefnis

Tafla 3.1: Tegundir og uppheedir styrkja i bodi 2014-2018. Upphaedir i pusundum kréna.

3.5 Alpjodleg verkefni i
Taekniprounarsj60i

Taeknipréunarsjodur veitir studning vid verkefni i
fjolmoérgum alpjodlegum samstarfsaaetlunum, baedi
innan rammaaeetlunar Evréopusambandsins (FP7
og Horizon 2020) og i samnorraenum verkefnum
innan Norreenu radherranefndarinnar. Sjédurinn
hefur jafnframt verid patttakandi i Eurostars ver-
kefninu fra upphafi. Sjédurinn jok patttéku sina i
alpjédlegum verkefnum i tengslum vid stefnu Vis-
inda- og teeknirads og stefnu sjédsins um mikilvaegi
alpjodlegs samstarfs. A timabilinu voru verkefnin &
eftirfarandi svidum:

»  Fiskveidar og vinnsla sjavarafurda
+  Fiskeldi

»  Sjavarlifteekni

» Jardvarmaorka

+  Efnistaekni

*  Heilsuteekni

A 8llum pessum svidum hafa islenskir adilar reynslu
og pekkingu sem vid getum midlad til annarra landa
en jafnframt sott okkur nyja pekkingu og reynslu
med patttoku i slikum verkefnum.
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3.5 Uthlutanir a 5.157 m.kr. og framhaldsverkefni upp & 4.482

Heildartthlutun Taekniprounarsjods oll arin saman- ~ M.kr. Skipting styrkfjarhaedanna milli ara kemur
lagt nam 9.639 m. kr., sem skiptist i ny verkefniupp ~ fram a mynd 4.

933 1.164

2014 2015 2016 2017 2018

m Ny verkefni Framhaldsverkefni

Mynd 3.1: Heildaruthlutun Taeknipréunarsjods 2014-2018 - upphaedir i millionum kréna

Hagnyt rann- Verkefnisstyrkir/ Fumbherjastyrkir/ Markadsstyrkir
séknaverkefni Voxtur Sproti

Sott  Veitt Hlutfall Sott  Veitt Hlutfall Sott  Veitt  Hlutfall Sott  Veitt Hlutfall Sott  Veitt Hlutfall
um uthlutunar | um uthlutunar | um uthlutunar | um uthlutunar | um uthlutunar

136 21% 54 31% 44 11 25%
174 29% 48 31% 60 26 43%
178 20% 17% 74 24 32%
149 19% 17% 73 15 21%
171 1% 10% 96 19 20%
808

29
50
36
29
19
163

17
15
17
27
19

2014
2015
2016
2017

Tafla 3.2: Nyir styrkir 2014-2018 - fjoldi styrkja - upphaedir i millionum kréna
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Hagnyt rann- Verkefnisstyrkir/ Fumbherjastyrkir/ Markadsstyrkir
soknaverkefni Voxtur Sproti

Sott  Veitt  Hlutfall Sott  Veitt  Hlutfall Sott  Veitt  Hlutfall Sott  Veitt  Hlutfall Sott  Veitt  Hlutfall

um Uthlutunar | um uthlutunar | um uthlutunar | um Uthlutunar | um Uthlutunar
2014 1825 333 18% 347 117 34% | 419 110 26%
2015 2224 704 32% 319 102 32% 583 251 43%
2016 141 21 15% 486 203 42% 2553 664 26% 874 144 16% 772 235 30%
2017 113 30 27% 662 165 25% 3404 676 20% 1462 240 16% 738 150 20%
2018 24 18% 782 148 19% 3987 463 12% 1795 188 10% 910 189 21%
384 20% | 1930 516 27% 9944 1803 18% | 4131 572 14% | 2420 574 24%

Tafla 3.3: Nyir styrkir 2014-2018 - fjarhaedir i millionum kréna

Sprettur

2014 2017
2015 2018 3
2016 2

Tafla 3.4: Sprettir veittir, fjoldi

: Hlutfall
Ar Tegund Sétt um Veitt uthlutunar
2014 Forverkefnisstyrkir 12 6 50%
2015 Einkaleyfisstyrkir* 9 6 67%
2016 Einkaleyfisstyrkir 20 18 90%
1017 Einkaleyfisstyrkir 32 30 94%
2018 Einkaleyfisstyrkir 90%

I N S R T

Tafla 3.5: Forverkefnis- og einkaleyfisstyrkir

*Einkaleyfisstyrkir eru greiddir Gt & mismunandi tima og ekki haegt ad tengja greidslur vid hvert ar.
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Fyrirtaeki Haskoli Einstaklingar Rannséknastofnun

2014 82% 3% 10% 5% 100%
2015 84% 1% 13% 2% 100%
2016 66% 1% 19% 4% 100%
1017 67% 5% 21% 7% 100%
2018 68% 5% 19% 8% 100%

Tafla 3.6: Skipting veittra styrkja eftir flokkun styrkpega 2014-2018

Atvinnuflokkun - Yfirflokkur

Almenn verslun og pjonusta 62.112
Hagnyting audlinda lifrikis a landi 45.000
Hagnyting audlinda lifrikis sjavar og ferskvatns 295.115
Heilbrigdis- og velferdarpjénusta 45.000
Heilbrigdisteekni og leekningateeki 39.404
Heilbrigdisteekni og leekningateekni 90.000
Orkunotkun og hagnyting orkuaudlinda 180.787
Oryggispjonusta 45.000

Tafla 3.7: Veittir styrkir alpjodlegra verkefna — milljonir kréna

i vidauka Il eru nanari upplysingar um veitta styrki til alpjodlegra verkefna.

Sjodurinn jok patttdku sina 1 alpjodlegum
verkefnum 1 tengslum vid stefnu
Visinda- og teeknirads og stefnu sjodsing
um mikilveegl alpjodlegs samstarts
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Framkvaeemd

Vidfangseini pessa ahritamats

er ad meta ahrif styrkja sem
Teekniprounarsjodur veittl a
arunum 2014-2018 a pau verkeini
sem hlutu styrk, a feerni styrkpega
og verkan styrkjanna a atvinnulifio

Og Vissa peettl 1 samielaginu
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4.1 Viofangsefni ahrifamatsins

Vidfangsefni pessa ahrifamats er ad meta ahrif
styrkja sem Taeknipréunarsjédur veitti a arunum
2014-2018 a pau verkefni sem hlutu styrk, & faerni
styrkpega og verkan styrkjanna a atvinnulifid og
vissa peetti i samfélaginu.

Grundvollur pess ad taka petta timabil til skodunar
er ad o6llum verkhlutum verkefnanna a nu ad vera
loki® og nogu langur timi lidinn fra styrkathlutun
til ad ahrif verkefnanna aettu ad vera komin fram,
a.m.k. ad mestu leyti. Auk pess tekur ahrifamatid til
naestu fimm ara eftir timabilid sem var til skodunar i
sidasta ahrifamati Taeknipréunarsjods og gefur pad
moguleika & samanburdi. Pad er jafnframt kostur
aod fjoldi styrkpega i pydinu verdur meiri ef nokkur
ar eru tekin til skodunar samtimis fremur en einung-
is eitt ar i senn. Matid byggir @ hugmyndafraedi um
kedju ahrifa af styrkveitingum sem lyst er hér ad
framan, en pess eru deemi ad studst sé vid samb-
eerilega nalgun i ahrifamati t.d. hja BIA* og i Nordic
Marine Innovation Programme 2.0 sem unnid var a
vegum Nordic Innovation®.

4.2 Rannsoknaraodferodir

| pessu ahrifamati er baedi studst vid eigindlegar
og megindlegar rannsoknaradferdir og peer
sampeettar. Pessi leid var talin henta vel, annars
vegar til ad na fram heildraenum nidurstédum um
ahrif styrkjanna og hins vegar til ad fa nanari innsyn
i hvernig styrkirnir stydja starfsemi fyrirteekja og
nanasta umhverfi peirra [8].

i megindlegum paetti rannséknarinnar var studst
vid tveer spurningalistakannanir a vefnum, annars
vegar kénnun sem 16gd var fyrir styrkpega, og hins
vegar kénnun sem send var til umsaekjenda sem
ekki hlutu styrk a timabilinu.

Eigindlegi hluti rannséknarinnar var framkveaemdur
med halfstodludum vidtélum par sem markmidid var
ad odlast nanari innsyn i hvernig styrkirnir studdu
verkefnin og fyrirtaekin sem komu ad vinnslu peirra.
Jafnframt var leitast vid ad gera grein fyrir ahrifum
a samfélagid og umhverfid innanlands, sem og a
alpjodavisu.

4.2.1 Spurningalistakannanir

Kannanir med spurningalistum skapa teekifeeri til
ad framkvaeema megindlega rannsokn med nidur-
stédum sem byggdar eru a mati svarenda. Slikar
nidurstodur geta i sumum tilfellum verid jafngdédar
og jafnvel hentad betur en rannsoknir byggdar a
fyrirliggjandi gégnum, svo sem pegar einungis tak-
morkud gogn eru til stadar eda pegar aeskilegt er
ad fa innsyn i paetti sem erfitt er ad maela med 6or-
um heetti. Eins og getid er um hér ad framan voru
framkvaemdar tvenns konar spurningalistakannanir,
annars vegar konnun sem send var til styrkpega,
p.e. peirra sem sendu umsokn eda umsoknir il
Teekniprounarsjéds a arunum 2014-2018 og fengu
styrkveitingu einu sinni eda oftar og hins vegar til
umseekjenda a sama timabili, en hlutu ekki styrk.
Spurningalistar voru sendir til verkefnisstjéra sem
héfdu umsjon med sidasta verkefni sem umseekj-
andi fékk styrk fyrir fra sjodnum 4 timabilinu. A sama

4 BIA (Brukerstyrt innovasjonsarena, Forskningsradet Norge) er starfseining innan Norska rannséknarradsins sem hefur umsjon
med styrkjum til fyrirtaekja i olikri starfsemi, svipad og Teeknipréunarsjodur

5 Nordic Innovation eru samték sem heyra undir Norreenu réadherranefndina. Samtokin stefna ad pvi ad gera Nordurlénd ad
frumkvodlasveedi fyrir sjalfbaeran voxt med pvi ad efla frumkvodlastarf, nyskdpun og samkeppnishaefni i norraenum fyrirtaekjum.



hatt var sendur ut spurningalisti til umsaekjenda sem
ekki fengu dthlutun & timabilinu. Spurningalistarnir
voru hins vegar dlikir, enda markmid peirra mismun-
andi. Markmidi® med spurningalista til styrkpega
var ad meta ahrif styrkjanna a pa paetti sem lyst er
ad ofan, p.e. annars vegar ahrif styrkjanna a fram-
vindu verkefnanna og efnahagsleg ahrif & starfsemi
fyrirteekisins og fleira er lytur ad rekstrinum, og hins
vegar a samfélagslega virkni og pekkingarskdpun.
Sumar spurninganna i badum kdnnunum voru hins
vegar samdar i pvi augnamidi ad fa innsyn i vid-
botarahrif styrks fra Teekniprounarsjédi i samanburdi
vid pa sem ekki hljdta styrk. | spurningalistunum
voru bakgrunnsspurningar, einkum i kénnun medal
styrkpbega, sem opna mdoguleika & nanari greiningu
a nidurstédunum. Bakgrunnsspurningar snta ad
atvinnugrein, steerd fyrirteekja o.fl., en auk pess var
spurt um hvata fyrir verkefninu og medtdkuheefni, en
han gefur visbendingar um hversu métteekilegt fyrir-
teekid er fyrir nyjum upplysingum og hversu miklum
arangri pad nezer i ad vinna ur peim.

| ljosi pess ad areiti af spurningakénnunum fer al-
mennt vaxandi var pess geett ad audvelt veeri ad
svara spurningunum og fjoldi peirra takmarkadur til
ad svartimi yrdi innan héflegra marka. Engu ad sidur,
par sem hluti af samningsbundinni skyldu styrkpega
er ad veita upplysingar um framgang verkefnanna
0g svara konnun um ahrifamat, var talid aseettan-
legt ad leggja fyrir pa nokkud itarlegan spurninga-
lista. Jafnframt var 16gd ahersla & ad spurningalist-
inn teeki a 6llum mikilveegustu ahrifum sem vaenta
matti af styrkveitingunum og ad tekid veeri mid af
spurningum i sambeerilegum spurningakdnnunum
erlendis. Byggt var a erlendum fyrirmyndum sem
séttar voru vid vinnslu ahrifamatsins 2009-2013,
annars vegar til TAFTIE®) og hins vegar til BIA i Nor-
egi, en sa sjodur var talinn likari Teeknipréunarsjooi

en adrir nyskopunarsjédir a Nordurlondunum hvad
snertir uppbyggingu og staerd fyrirteekja sem saekja
um styrki. Ennfremur var leitad rada hja Erik Arnold
hja Technopolis Group, en hann hefur umtalsverda
reynslu af radgjof og vinnu fyrir opinbera sjodi a svidi
nyskoépunar. Jafnframt var leitast vid ad halda inni
spurningum ur ahrifamati Taekniprounarsjods 2009-
2013 til ad f4 samanburdarheefar upplysingar yfir
lengra timabil.

Umsjonaradilar ahrifamatsins sdmdu drog ad spurn-
ingalistanum, en sa sem helst hafdi veg og vanda
af pvi var Gunnar Oskarsson Ph.D. med adstod
Gudjons Helga Egilssonar MSc. Spurningalistinn
var sidan utfeerdur nanar i samradi vid Gallup, sem
framkveaemdi kdnnunina, og vid stjornendur Taekni-
préunarsjéds, en peir sem komu helst ad pvi fyrir
eru Lydur Skuli Erlendsson og Sigurdur Bjérnsson,
sérfraedingar hja Rannséknamidstdd islands, sem
sér um umsyslu Teeknipréunarsjéds.

Med sama heetti var saminn spurningalisti til um-
seekjenda sem ekki hlutu styrk, en par var megin-
ahersla l6gd & ad kanna afdrif verkefnanna, og hvort,
0g pa med hvada heetti, pau héldu afram.

Spurningakénnunin var framkveemd med peim
haetti ad patttakendur voru bednir ad svara hvort
peir veeru sammala tilteknum fullyréingum, sbr.:

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi
stadhaefingum um avinning verkefnisins?

»  Verkefnid gerdi pa sem unnu ad pvi heefari
i nysképunar og prounarstarfi

»  SU pekking eda teekni sem proadist i verk-
efninu verdur notud afram i 66rum verkefn-
um

6  Taftie er evropskt net leidandi innlendra nyskdpunarstofnana, sja nanar www.taftie.org
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Algengast var ad svarendur hefdu eftirtalda svar-
moéguleika:

*  Ad mjog miklu leyti
*  Ad frekar miklu leyti
*  Hvorkiné

* A frekar litlu leyti

*  Ad mjog litlu leyti

Badir spurningalistarnir voru sendir ut i juni 2022
med viku millibili, fyrst til styrkpega og sidan til um-
saekjenda. Par sem margir styrkpegar héféu hlotid

bannmerktir i pjodskra og hja Gallup héféu verid
hreinsadir ut var konnunin send til 191 adila og
fengust 93 gild svor, eda 48,7%. Konnun med-
al umsaekjenda sem ekki hlutu styrk & timabilinu
var send til 638 adila og var svarhlutfallid 28,5%
eda 182 gild svor. betta er heldur leegra svarhlut-
fall en stefnt var ad, en telst engu ad sidur asaett-
anlegt med hlidsjon af peim tima sem lidinn er fra
styrkveitingu og pvi ad kdnnunin var send ut pegar
nokkur fj6ldi svarenda var i sumarleyfi. Nanari upp-
lysingar um pydid og svorunina er ad finna i téflum
4.10g94.2.

fleiri en einn styrk & timabilinu var fjéldi mogulegra
svarenda feerri en fjoldi styrkja, eda 242. Eftir ad

2014 13,1% 48,0% 12,9%
2015 45 23,6% 11 24,4% 11,8%
2016 44 23,0% 21 47,7% 22,6%
2017 41 21,5% 26 63,4% 28,0%
2018 18,8% 63,9% 24, 7%

M-ﬂ-_-_ 487%

Tafla 4.1: Upplysingar um kénnun medal styrkbega

Ums.ar Umsakjendur Svor Svarhlutf.
2014 59 7 11,9%
2015 53 9 17,0%
2016 122 24 19,7%
2017 150 48 32,0%
2018 254 94 37,0%
Samtals 638 182 28,5%

Tafla 4.2: Upplysingar um kénnun medal umsaekjenda sem ekki hlutu styrk



Svarhlutfall medal umssekjenda sem

ekkl hlutu styrk a timabilinu var 28,0%

4.2.2 Viotol vio styrkpega

Tekin voru viétdl vié fulltrda tiu verkefna sem hlutu
styrk Ur islenskum sjodum og fyrirtaekin valin med
pad ad markmidi ad pau veeru med dlika starfsemi
0g veeru misstor. Ennfremur var haft i huga ad velja
adila sem liklegt veeri ad gaefu sem breidasta inn-
syn i ahrifamatid ut fra uppruna verkefnanna; par
var m.a. horft til tengsla peirra vid haskolasam-
félagi® og hversu itarlegra rannsdkna er porf vid
préun verkefnanna. Styrkpegar hofdu ymist feng-
i0 styrk fra Taeknipréunarsjodi adur, p.e. fyrir pann
tima sem petta ahrifamat naer yfir, eda ad um nyja
umsaekjendur var ad reeda sem hlutu styrk fra
sjodnum i fyrsta sinn a timabilinu 2014-2018. Med
pessu méti fengum vié innsyn i ahrif styrkjanna a
adila i olikri stodu. Ef ekki reyndist mogulegt ad na
i vidmeelanda var annad fyrirteeki valid.

i ljosi breyttrar stefnumérkunar hja Taeknipréunar-
sjodi og aukinnar aherslu a styrki sem veittir eru
i erlendu samstarfi, voru jafnframt tekin viétdl vid
fulltrda sex verkefna sem hlutu Eurostars styrk, en
pad eru styrkir sem Teeknipréunarsjédur a adild ad,
i samvinnu med svipudum sjédum erlendra medu-
msaekjenda.

Vidtolin toku yfirleitt um 40-60 minutur; pau voru
hljodritud og sidan afritud. Loks voru viétdlin greind
i pemu. Ef tilvisun til vidmaelanda kom fram i skyrsl-
unni var 6skad eftir heimild hja viokomandi.

Nanari upplysingar um fyrirteekin sem endanlega
urdu fyrir valinu er ad finna i t6flum 4.3 og 4.4.

Nanari upplysingar um alla vidmeelendur er sidan
ad finna i vidauka lII.

DoHop Adur
Erkitonlist Asur
Gerosion Nyr
Genki Instruments Nyr
Green Cloud Nyr
IceMedico Nyr
Polar Adur
Solidclouds Nyr
Saebyli Adur
Thorlce Adur

Préun leitarvéla i ferdaidnadi med aherslu a flug- og lestartengingar
Proun gervigreindar fyrir skopun tonverka.

Préun a nytingu jardefna fyrir idnad og vinnslu jardvarma.

Préun handheegs teekis fyrir tjaningu tonlistar

Préun a télvuskyi par sem notendur leigja syndarvélbunad.

Préun a voru til ad baeta munnheilsu

Préun & umhverfisveenum toghlerum

Proun a télvuleik par sem skipulagssnilld patttakenda er i fyrirrdmi.
Préun a 166réttu, sjalfbeeru landeldi fiskdyra

Proun a keelitsekni fyrir matveeli

Tafla 4.3: Vidmaelendur sem hlutu islenska styrki
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i vidtélum vid verkefnastjéra islensku styrkjanna
var ahersla 16gd a ad afla upplysinga um hvern-
ig styrkirnir hoféu ahrif a framgang verkefnisins og
Odlast itarlegri skilning a pattum sem voru til rann-
soknar i spurningalistakdnnuninni. Um er ad raeda
peetti eins og uppruna verkefnisins, hvernig styrk-
urinn var nyttur, pydingu styrksins fyrir framgang

HR & Boxid Noregur

Oculis Danmork, Kanada,
Finnland, Japan, israel

Stiki Sviss, Bandarikin

Videntifier Bretland

Orf liftaekni Danmork, Bretland

Matis og Seaebyli Bretland
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og afdrif verkefnisins, ahrif styrksins & myndun
tengslanets og hvort hann skiladi avinningi til fleiri
en styrkpega. Ad lokum voru vidmeelendur spurd-
ir hvort peir hefdu abendingu til stjdornmalamanna
vardandi starfsemi Teeknipréunarsjéds og studning
vid nyskdpunarverkefni almennt.

Notkun gervigreindar vid sjalfvirknivaedingu i
neytendaverslun
Préun a lyfjaferju i formi augndropa

Préun & hugbunadi fyrir ahaettugreiningu

Notkun gervigreindar vid leit ad myndefni.
(férnarlombum kynferdisofbeldis)

Préun & frumuvokum fyrir kjotframleidslu o.fl.
Aukid 6ryggi i 160réttu sjalfbaeru landeldi fiskdyra

Tafla 4.4: Viomaelendur sem hlutu Eurostars styrki

| vidtdlum vid verkefnisstjora Eurostars verkefna
var mun meiri ahersla 16gd a ad fa innsyn i ahrif
styrkjanna & samstarf vid erlendu medumsaekjend-
urna og kynna sér hvada ahrif samstarfid hafdi a
arangur verkefnanna. Vidmaelendur voru jafnframt

spurdir hvort peir hefdu einhverjar abendingar til
annarra sem hefdu hug & ad seekja um Eurostars
styrk. Loks voru peir spurdir hvort peir teldu eitt-
hvad annad mikilveegt sem ekki var spurt um.



Figindlegl hluti rannsoknarinnar var
framkveemdur meod halfstodludum
viotolum par sem markmiold var ad oolast
nanari innsyn 1 hvernig styrkirnir studdu
verkeinin og fyrirtackin sem komu ad
vinnslu peirra. Jainframt var leitast vid ad
gera grein fyrir ahrifum a samifelagio og
umhverfid innanlands sem og a alpjodavisu
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Nidurstéour
ahrifamats

Nidurstodurnar varpa ljosli a

pau ahrif sem styrkveitingar
Teekniprounarsjods hafa annars
vegar a verkeini styrkjppeganna og
samstartsadila peirra og hins vegar

hvada ahrif pau hafa a samfelagio



NIDURSTOPUR AHRIFAMATS

i pessum hluta ahrifamatsins verdur gerd grein
fyrir nidurstédum Ur spurningalistakdnnunum og
vidtélunum. Nidurstdédurnar varpa ljosi @ pau ahrif
sem styrkveitingar Taeknipréunarsj6ds hafa annars

vegar a verkefni styrkpbeganna og samstarfsadila
peirra og hins vegar hvada ahrif pau hafa a sam-
félagid. Ahrifin eru greind i atta lidum eins og fram
kemur i toflu 5.1.
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baettir sem styrkirnir hafa ahrif a

Styrkpegar Verkefnin sjalf
Feerni/samkeppnishaefni styrkpega
Tengsl styrkpega vid innlend og erlend samstarfsfyrirteeki
Stéduga nyskoépun

Samfélagid Utflutningur

Umhverfi eda lifsgaedi

Samkeppnishaefni annarra fyrirtaekja i atvinnugreininni

Pekkingarskdopun og samfélagid

Tafla 5.1: Ahrifapaettir styrkveitinga Taeknibréunarsjéds

Nanar verdur fjallad, ad nedan, um nidurstddur ahrifa-
matsins Ut fra ofangreindum pattum. Rétt er ad geta
pess ad nidurstddur ur kdnnunum hér a eftir eru settar
fram med peim heetti ad tekid er hlutfall svarenda sem
voru mjog sammala eda frekar sammala peim full-
yréingum sem spurt var um. betta er ekki pad sama
og medaltal kvardans, en pessi framsetning var talin
audveldari aflestrar auk pess sem hun gefur skyra
mynd af nidurstédunum.

Par sem fjarhagslegur studningur Taekniproéunarsjéds
er i formi styrkja geta styrkpegar einbeitt sér ad ver-
kefninu af fullum krafti, en par med aukast likurnar a
ad nyskopunarverkefnid nai fram ad ganga. bPar sem
sjodurinn gerir almennt kréfu til motframlags styrkpega
er engu ad sidur ljost ad peir purfa ad leggja téluvert
undir sjalfir til ad ljuka verkefninu. Petta endurspegl-
adist med aberandi haetti i 6prjotandi ahuga i vidtolum
vid nanast alla styrkpega sem reett var vid.

Arangurinn fer mikid eftir edli verkefna og pad tekur
jafnvel nokkra tugi ara ad na peim arangri. Pad er
t.d. ekki dalgengt ad pad taki 25 ar ad koma nyju
lyfi @ markad. Sama gildir um ymis 6nnur verkefni
sem leida til breytinga & pekktum vinnuadferdum.
Flest verkefnin sem vidmeelendur okkar unnu ad
hofdu tekid umtalsverdan tima fra pvi peir byrjudu
ad vinna ad peim, eda allt upp i 30 ar, en eitthvad
skemmri tima fra fyrsta styrk fra Teeknipréunar-
sj6di, eda um eda yfir 10 &r. | pessu ahrifamati voru
nokkrar spurningar lagdar fyrir styrkpega par sem
ahersla var 16gd a ad kynna sér ahrif styrksins a
arangur verkefnanna, p.m.t. markadsleg ahrif og
hagnad.

Avinningur verkefna getur verid fjarhagslegur eda
6beinn avinningur af ymsum toga, svo sem aukin
feerni styrkpega og starfsmanna peirra, tengsla-
myndun vid baedi innlenda og erlenda samstarfs-



adila og sjalfbaerni styrkpega i nyskdpun. Pessir
paettir voru meeldir i ahrifamatinu. Slik ébein ahrif
geta jafnvel komid fram adur en verkefnid skilar
fijarhagslegum avinningi.

Hér a eftir verdur fjallad um ahrif styrkjanna med
Olikum heetti. Fyrst verda skodud ahrif islensku
styrkjanna, annars vegar byggt a nidurstédum
spurningalistakannanna tveggja, til styrkpega og
umsakjenda sem ekki hlutu styrk, og hins vegar
a upplysingum sem fengust ur vidtélum vid nokkra
adila sem hlutu islenska styrki. Pvi neest verdur
veitt innsyn i pa styrki sem islensk fyrirteeki fengu
ur sjédum i Evropu og einnig Eurostars styrki sem
Taeknipréunarsjodur leggur fram & moti medum-
seekjendum fra 66rum 16ndum i Evropu. Sidan
verdur fjallad um ahrif styrkjanna a samfélagid og
loks eru kénnud ahrif styrkja Teeknipréunarsjods a
framvindu styrktra verkefna.

5.1 Nidurst60ur spurningakannana

Hér a eftir verdur fjallad um nidurstédur ahrifa-
matsins a grundvelli spurningakannana baedi vid
styrkbega og umsaekjendur sem ekki hlutu styrk.
Til ad gefa nanari innsyn i ahrifin eru nidurstédurn-
ar studdar med upplysingum sem fram komu i vid-
télunum sem tekin voru vid urtak af vidmeaelendum
eins og adur hefur verid greint fra. Jafnframt eru

nidurstodurnar fra sidasta ahrifamati settar i sam-
hengi vid nidurstddur pessa mats.

5.1.1 Framvinda verkefnanna og beinn
avinningur

Til ad veita innsyn i verkefni styrkpega voru peir
spurdir hver tilurd verkefnanna hafi verid.

Ad hve miklu eda litlu leyti a tilurd verkefnis pins,
sem hlaut styrk fra Teekniprounarsjodi, raetur ad
rekja til eftirfarandi atrida?

* Ny nalgun i hdnnun og/eda utfeerslu & minum/
okkar vegum

* Ny pekking
» Ny teeknileg uppfinning @ minum/okkar vegum

» Breyttar parfir og/eda 6skir vidskiptavina a
markadnum

» Byltingarkenndar breytingar & markadi

» borf 4 ad meeta frambodi samkeppnisadila a
markadi

* Ny lég/reglugerdir (ny teekifeeri)
* Ny lég/reglugerdir (nyjar krofur fra
stjornvoldum)

Svarendur gatu svarad fleiri en einum paetti.

bar sem fjarhagslegur studningur
Teekniprounarsjods er 1 formi styrkja geta
styrkpegar einbeitt ser ad verkeininu af
fullum krafti, en par med aukast likurnar a
ad nyskopunarverketnio nai fram ad ganga



KAFLI

48

5 Ahrifamat Teeknipréunarsjéds 2014-2018

Hversu mikil eda litil ahrif h6fou eftirfarandi atridi
a a0 akvedio var ad hefja vinnu vio verkefnio?

Ny nalgun i hdnnun og/eda
Utfeerslu & minum/okkar vegum

Ny
pbekking

Ny teeknileg uppfinning
a minum/okkar vegum

Breyttar parfir og/eda 6skir
vidskiptavina @ markadinum

Byltingarkenndar
breytingar & markadi

Porf & ad maeta frambodi
samkeppnisadila & markadi

22,1%
22,2%

Ny I6g/reglugerdir
(ny teekifaeri)

19,8%
19,1%

Ny I6g/reglugerdir
(nyjar krofur fra stjornvoldum)

91,1%
88,6%

81,1%
72,8%

76,6%
77,2%

72,3%
78,5%

62,5%
61,0%

36,0%
43,0%

m 2014-2018 m 2009-2013

Mynd 5.1: Hvati fyrir verkefninu

Algengasta svarid® var ny nalgun i hénnun og/
eda Utfeerslu a véru eda pjonustu styrkpega, eda
91,1%. Pad gefur til kynna ad flest verkefnin snui
ad stigvaxandi nysképun fremur en rétteekri ny-
skdpun, sem er i samraemi vid uppruna nyskdpun-
ar a heimsvisu. Neest algengasta asteedan er ad
verkefnid er upprunnid® a grundvelli nyrrar pekk-
ingar eda taeknilegrar uppgoétvunar styrkpega, eda
81,1%. bridja algengasta astaedan er teeknileg
uppfinning styrkpega, eda 76,6% og sidan breytt-
ar parfir og/eda 6skir vidskiptavina, en 72,3% t6ldu
pad vera hvatann ad uppruna verkefnisins. Pvi

naest koma byltingarkenndar breytingar & mark-
adi, 62,5% en innan vid helmingur svarenda, eda
36%, telja hvatann fyrir verkefninu eiga raetur ad
rekja til frambods samkeppnisadila a nyrri afurd.
Tveer spurningar voru settar fram i tengslum vié ny
I6g og reglugerdir par sem abhrifin eru 6lik. Ny I6g
og reglugerdir geta valdid pvi ad adrar vorur eru
ekki lengur gild séluvara og vidkomandi adila pvi
einungis tveir kostir feerir, annars vegar ad haetta
viokomandi starfsemi eda ad reyna ad endurbeeta
voruna og uppfylla pannig nyjar kréfur. Daemi um
petta eru markmi® margra pjoda ad banna notk-



un disil- og bensinbila, en ekki er langur timi i ad
slik 16g og reglugerdir taki gildi ef gengid er ut fra
nugildandi markmidum og yfirlysingum stjérnmala-
manna. Hins vegar geetu ny 16g og reglugerdir opn-
ad ny teekifeeri til nyskopunar. Verkefnin eiga sist
raetur ad rekja til pessara atrida.

Beinn avinningur af verkefninu var metinn i 12
pattum. Spurt var Hversu sammala eda 6sammala
ertu eftirfarandi fullyrdingum um rekstur fyrirteekis-
ins i tengslum vid verkefnid? Til ad koma i veg fyrir
misskilning var 16gd ahersla & ad spurningin snerist

um ahrif vegna verkefnisins, en ekki annarra patta
i starfsemi fyrirtaekisins.

Fjoérar spurninganna sneru ad beinum fjarhags-
legum avinningi:

» Velta fyrirtaekisins jokst

e Hagnadur fyrirteekisins jokst

* Framleidslu- og/eda dreifingarkostnadur
laekkadi

e Launakostnadur laekkadi

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum
um rekstur fyrirteekisins i tengslum vio verkefnio?

Velta 77,0%
fyrirtaekisins jokst 75,0%

Hagnadur 56,4%
fyrirtaekisins jokst 46,6%

Framleidslu- og/eda 25,7%
dreifingarkostnadur laekkadi 23,2%

Launakostnadur

leekkadi

m 2014-2018 m 2009-2013

Mynd 5.2: Beinn avinningur styrkpega

Pad vekur athygli ad 77% svarenda voru mjog eda
frekar sammala pvi ad velta hafi aukist enda pott
ekki séu lidin nema 3-8 ar fra styrkathlutun. Med
hlidsjon af pvi ad hvatinn ad miklum hluta verkefn-
anna snyst um stigvaxandi nysképun kemur pessi
nidurstada péd ekki a évart. bannig er hvatinn fyrir
flest verkefnin ad endurbeeta afurd eda gera hana
samkeppnishaefari & markadi. Rétt ramur helming-

ur styrkpega telur ad hagnadur hafi aukist, sem
gefur til kynna ad teepur helmingur verkefnanna
hafi ekki nad ad skila hagnadi eda ad pau hafi lagst
af. Rétt er ad hafa i huga i pessu samhengi ad mik-
ill hiuti verkefnanna felst i langtimaverkefnum par
sem styrkurinn eykur i flestum tilfellum likur a ar-
angri verkefna og skiptir jafnvel skopum fyrir verk-
efnid, po svo ad verkefnid komi jafnvel ekki til med
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ad skila auknum hagnadi fyrr en eftir nokkurn tima.

Hlutirnir taka alltaf miklu, miklu lengri tima en mad-
ur eetlar og ein af astaedunum er st ad pad er mjég
erfitt ad fa fiarmégnun i svona félag & Islandi i dag.
(Thorlce)

Dezemi fra DoHop synir ad pad reynist oft heppilegra
ad snua sér ad 66rum verkefnum en upphaflega
var unnid ad, en pad lengir timann sem pad tekur
ad afla tekna.

Svo er i raun og veru bara frekar fljott i kj6lfarid, a
innan vid tveimur arum. ba opnudust bara miklu,
miklu steerri teekifeeri fyrir okkur sem vié erum buin
ad vera ad vinna ad sidan, i sidustu fimm, sex ar.
(DoHop)

Einungis 6verulegur hluti verkefnanna leidir til leekk-
unar a framleidslu-, dreifingar- eda launakostnadi.

Pessi nidurstada eetti i sjalfu sér ekki ad koma
a ovart, enda er pad ekki megintilgangur styrk-
veitinga sjédsins ad studla ad hagraedingu, heldur
ad stydja vid nyskdépun. Aukin hagreeding i starf-
semi styrkpega geeti po ordid til vegna hlidarahrifa
fra nyskopunarverkefninu, svo sem ad moguleikar
til hagreedingar komi i ljés i tengslum vid rannsokn-
ar- og préunarstarf.

Hluti af spurningum i dhrifamatinu sneru ad pvi ad
meta markadsleg ahrif af styrkjunum og voru adilar
bednir ad meta ahrifin & eftirfarandi hatt.

* Adgengi ad nyjum mérkudum erlendis batnadi
* Markadshlutdeild a erlendum markadi jokst
* Markadshlutdeild a innlendum markadi jokst

* Adgengi ad nyjum mérkudum innanlands
batnadi

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyroingum
um rekstur fyrirteekisins i tengslum vio verkefnio?

Adgengi ad nyjum moérkudum 64,3%
erlendis batnadi 67,8%

Markadshlutdeild & erlendum 55,1%
markadi jokst 66,3%

Markadshlutdeild & innlendum 49,3%
markadi jokst 56,5%

Adgengi ad nyjum morkudum 46,9%

innanlands batnadi 451%

m 2014-2018 = 2009-2013

Mynd 5.3: Markadsleg ahrif styrkbega



Nidurstdédurnar syna ad styrkir Taeknipréunarsjods
leida gjarnan til betra adgengis ad mérkudum, meira
b6 erlendis en innanlands. betta hlj6ta ad teljast ja-
kvaedar fréttir, pvi auknar gjaldeyristekjur eru ekki
einungis mikilvaegar fyrir styrkpegana sjalfa, heldur
einnig fyrir efnahagslifid og samfélagid. Nanast allir
vidmaelendur s6gdu erlendar tekjur vera a bilinu 90
-99,9%. Leikjafyrirteekid Solidclouds er t.d. lysandi
daemi um petta.

Tekjurnar eru allar erlendis og peer verda 99,9%
erlendis, en pad eru po alltaf einhverjir spilarar hér-
lendis (Solidclouds).

Um tveir pridju hlutar svarenda telja ad adgengi ad
erlendum moérkudum hafi batnad, 55,1% segja ad
markadshlutdeild a erlendum markadi hafi aukist
og um helmingur svarenda telja ad markadshlut-
deild innanlands og/eda adgengi ad innlendum
morkudum hafi aukist. Nidurstédurnar eru ekki fra-

brugdnar sidasta ahrifamati, ad 60ru leyti en pvi
ad styrkpegar i pessu ahrifamatinu téldu sidur ad
markadshlutdeild a erlendum markadi hafi aukist
(55,1% samanborid vid 66,3%). A svipadan hatt
téldu feerri nina ad markadshlutdeild a innlendum
markadi hafi aukist (49,3% samanborid vid 56,5%).

Bein ahrif af styrkjum ma meela med fleiri adferd-
um en fjarhagslegum eda markadslegum avinningi,
svo sem med pvi ad horfa til patta sem studla ad
framvindu nyskopunarinnar. Til ad fa innsyn i ahrif
styrkjanna a framvindu nyskopunar voru styrkpegar
spurdir hvort verkefnid leiddi til einkaleyfa, nyrra
frumgerda eda hvort nytt fyrirtaeki hafi verid stofn-
ad um afurdina eda nidurstddurnar ur verkefninu.
Til ad meta ahrif styrksins voru baedi styrkpegar
og umsaekjendur sem ekki hlutu styrk & timabilinu
spurdir um pessi ahrif.

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyroingum
um rekstur fyrirteekisins i tengslum vio verkefnio?

27,5%

Sott var 27.6%

um einkaleyfi
15,4%

26,4%

Einkaleyfi

fékkst

Ny frumgerd (e. prototype) af
voru/pjénustu vard il

Nytt fyrirteeki var stofnad um

afurdina/ nidurstodurnar P

21.,4%

-
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5
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91,8%
89.1%
51,1%
47,6%

45,0%
41,4%

m Styrkpegar = 2009-2013 ® Umsaekjendur = 2009-2013

Mynd 5.4: Framvinda nysképunar
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Nidurstodurnar syna glégglega ad styrkveitingar
Taeknipréunarsjods hafa téluverd ahrif & alla pessa
peetti og ad mun fleiri sem hlutu styrk saekja um
og fa einkaleyfi en peir sem ekki hlutu styrk. pPad
vekur athygli ad hlutfall peirra sem saekja um og fa
einkaleyfi er orlitid leegra en i sidasta ahrifamati.
Skyringarnar & pessari proun liggja ekki fyrir en hun
er hins vegar ahyggjuefni, pvi svo virdist sem styrk-
pegum finnist einkaleyfi mikilveeg, sbr. eftirfarandi
deemi fra Genki Instruments.

Sidan héfum vid fengid einkaleyfi, sem synir ad
teeknin er baedi sérsték og ad enginn hefur gert
petta adur, en pad rennir stodum undir pa stadheef-
ingu ad petta sé raunverulega eitthvad nytt og ny
nalgun. (Genki Instruments)

Pessu til vidbétar ma nefna ad nidurstddur ar
eigindlegu rannsokninni gafu sterklega til kynna
hversu vandasamt pad getur verid ad vinna med
einkaleyfi og mikilveegt ad fara einstaklega varlega
med allar upplysingar um nyskdpunina eda uppfinn-
inguna. Pannig kom einn vidmeelandi okkar med

7,7%

15,4%

sldandi deemi, en hann sagdi ad timaritsgrein sem
pau skrifudu og fengu birta hafi ordid til pess ad
pau gatu ekki lengur fengid einkaleyfi fyrir uppfinn-
ingunni par sem pekkingin var ordin almenn. betta
leiddi til pess ad fjarfestir sem pau voru i sambandi
vid var ekki lengur tilbuinn ad leggja meiri pening i
verkefnid og par med vard ovist hvort varan komist
a markad.

Ja samkeppnisyfirburdir, ekki spurning ad pessi
verkefni beedi urdu til pess fallin ad vid gatum svona
rennt stodum undir pa teekniproun sem vid erum
ennpa ad fast vid i dag og, eins og ég nefndi adan,
med pessa samkeppnisyfirburdi, ad geta fengid
einkaleyfi a teekni getur sidan verid mjég dyrmeett.
bad er til mikils ad vinna ad fa einkaleyfi til tuttugu
ara a taekni sem mun verda nytt daglega af milljon-
um manna. (Genki Instruments)

Umsakjendur voru jafnframt spurdir ad pvi hversu
morg einkaleyfi fengust. Lang mestur hluti umsaekj-
enda fékk eitt einkaleyfi a timabilinu, eda 69,2%, en
b6 er um pridjungur sem fengu 2-4 einkaleyfi.

Mynd 5.5: Fjéldi einkaleyfa sem sott var um

Styrkpegar voru einnig spurdir hversu margar
nyjar frumgerdir hafi ordid til. Flestir, eda 34,3%,
smidudu eina frumgerd, en pess voru hins vegar

deemi ad styrkpegar hafi framleitt allt ad 30 frum-
gerdir (1,4%) og 7 % styrkpega gerdu 10 eda fleiri
frumgerdir.



12,9%

7,1%

11,4%

12,9%

34,3%

21,4%

Mynd 5.6: Fjéldi frumgerda sem voru utbunar

i vidtélunum kom fram ad sumir styrkpega saekja
itrekad um einkaleyfi fyrir sinni nysképun.

Vid erum med einkaleyfi fyrir styranlegu hlerun-
um, og svo erum vid byrjadar a 6dru verkefni sem
er toghlerar framleiddir ar plasti og pa endurunnu
plasti og ad meirihluta Gr endurunnum fiskinetum
sem vid veidum upp af hafsbotni. Vid héfum ver-
id ad vinna ad pvi verkefni i teep tvé ar og erum
ad vinna ad pvi nuna i dag og par erum vié med
einkaleyfisumsokn i ferli. (Polar)

Vid erum ad seekja um patent, baedi a rekkakerfinu
sjalfu og svo lifhreinsunum og svo heildar fram-
leidsluadferdinni. Su vinna er i gangi og okkur syn-
ist ad vid eigum mjég gbda méguleika ad ssekja um
einkaleyfi a adferdinni. (Seebyli)

5.1.2 Atvinnutaekifseri

| ahrifamatinu var kannad hver ahrif styrksins voru
a fjdlgun starfa og starfsoryggi. Til ad meta pau voru
patttakendur i kdnnuninni spurdir hversu sammala
eda 6sammala peir veeru eftirfarandi fullyréingum.

e Timabundin stérf urdu til
e Framtidarstorf urdu til

» Starfséryggi jokst

A myndinni hér fyrir nedan kemur fram hlutfall svar-
enda sem voru sammala eda mjog sammala ofan-
greindum fullyrdingum.
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Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum
um rekstur fyrirtaekisins i tengslum vid verkefnio?

Timabundin
storf urdu til

Framtidarstorf
urdu til

Starfsoryggi
jokst

65,9%

72,5%
68,1%

63,8%
65,2%

m 2014-2018 m 2009-2013

Mynd 5.7: Fjélgun starfa og starfséryggi

Pessar nidurstdédur benda til ad verkefnin séu mik-
ilvaeg fyrir vinnumarkadinn, par sem styrkurinn fra
Teeknipréunarsjoadi leidir baedi til fidlgunar starfa og
aukins starfsoryggis. Pad vekur athygli ad fjdlgun
starfa er meiri a timabilinu 2014-2018 heldur en
han var sidast pegar ahrifamat Taeknipréunarsjods
var framkveemt (81,7% samanborid vid 65,9%).
Sem deemi um atvinnu sem skapast hefur af styrkj-
unum ma visa i fyrirteekid Saebyli sem adur var a
Eyrarbakka en er nu flutt i Grindavik.

Vio erum ad tala um uppbyggingu a stérfum a
Eyrarbakka, par sem var ekki neitt eldi fyrir, bannig
ad vid erum ad tala um ny stérf, svo sem fyrir smidi,
pipara og vélsmidi i pessa starfsemi, verkfraedinga,
adra sérfreedinga og hénnudi, svo deemi sé tekid
(Seebyli) og einnig i verkefni hja Gerosion

Gerosion hafdi verid rekid i atta ar og petta verkefni
hjalpadi okkur ad mynda rekstrargrunadvéll, i raun-
inni sko til ad geta verid med folk i vinnu ,full time*
hja okkur. (Gerosion)

P6 ekki sé endilega um mikinn fjdlda af stérfum ad
reeda eru pau mikilveeg fyrir tiltekin landsveedi, en

einnig ma nefna ad liklegt er ad nokkur hluti peirra
starfa sem verda til i tenglum vid verkefnin geti
skapad umtalsverdar tekjur og verdmeeti vegna
nyrrar taekni, nyskdpunar og steerdarhagkveemni.
Anrifin eru pé vidteekari, pvi styrkirnir skapa storf
fyrir félk med sérhaefda menntun, studla ad reynslu
sem nytist i samfélaginu og draga ur likum &
spekileka. betta kom nokkud skyrt fram i vidtélum
vid styrkpega.

bé rédum vid adeins meira eins og af teeknifolki er-
lendis fra, en svo tveimur, premur arum sidar, pa
rédum vid aftur Islendinga og drégum saman er-
lendis (DoHop)

Pess ma geta ad pegar sidasta ahrifamat var fram-
kvaeemt var DoHop i einu herbergi og sex starfs-
menn, en nuna vinna um 70 starfsmenn sem
baa yfir mikilli sérpekkingu hja fyrirtaekinu, auk 50
starfsmanna i pjonustuveri. Fyrirteekid hefur tekid
undir sig heila haedina i skrifstofubyggingu, en er
jafnframt ad leita sér ad steerra hisnaedi. Auk pess
eru nokkrir adilar erlendis sem vinna ad verkefnum
tengdum starfseminni.



Annad deemi er fra GreenQloud, sem voru frum-
kvodlar i umhverfisvaenum lausnum fyrir gagnaver
og hafa pannig minnkad fétspor af slikum lausn-
um. GreenQloud var selt & 5,3 milljarda krona i
névember 2017, sem voru fyrstu kaup Fortune 500
fyrirteekis & islensku hugbunadarfyrirteeki. Engu ad
sidur er afram starfreekt deild & islandi fyrir hluta
starfseminnar.

Deildin sem hélt afram hér hefur vaxid gifurlega og
er ein af mikilvaegari deildum innan fyrirteekisins
eins og pad er i dag, og ja, pad hefur gefid alveg
fullt af stérfum (GreenQloud)

Ahrifamat Teeknipréunarsjéds 2014-2018

5.1.3 Feerni og tengslamyndun

Vinna vid nyskopunarverkefni leidir til aukinnar
reynslu og faerni i starfi peirra sem koma ad peim.
Pessi ahrif eru langvinn og verda afram til stadar,
hvort sem fjarhagsleg markmid nast eda ekki, og
jafnvel pott verkefnid gangi ekki upp og starfsemin
heetti alveg. | ahrifamatinu var sett fram spurning um
ahrif styrkveitingar a pekkingu og faerni i fjorum lid-
um.

» bekking starfsfolks jokst
» Faerni starfsfolks jokst

Rannsoknar- og/eda prounaradferdir urdu betri

Starfsfolk fékk fraedslu/menntun a tilteknu svidi

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum
um rekstur fyrirtaekisins i tengslum vid verkefnio?

Pekking
starfsfolks jokst

Feerni
starfsfolks jokst

Rannsoknar- og/eda
bréunaradferdir urdu betri

Starfsfolk fékk freedslu/
menntun a tilteknu svidi

97,8%
97,2%

94,5%
92,4%

90,0%
89,4%

79,8%
83,6%

m 2014-2018 m 2009-2013

Mynd 5.8: bekking og faerni

Pad er greinilegt ad mikill meirihluti svarenda telur
ad godur arangur hafi nadst hvad alla pessa peetti
vardar og eru nidurstédurnar nanast pser sému og
i sidasta ahrifamati. | vidtélum kom fram ad gédar
likur eru a ad pessi pekking og faerni muni skila sér,
hvort sem starfsfolki® vinnur afram hja fyrirtaekinu
eda fer til annarra starfa.

Eitt deemi sem er mikilveegt fyrir beedi Teeknipro-
unarsjod og samfélagid i heild sinni er ad sprota-
fyrirteeki, eins og vid erum ad reka, fa inn adila til
ad vinna akvedin verkefni og sidan pegar peir eru
bunir ad vinna og proéa, t.d. gervigreind i rauntima
ténsk6pun pa eru pessir adilar ordnir mjég eftirsott-
ir af bénkum og storfyrirteekjum. Par ma nefna til
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daemis Marel og [slandsbanka, en peir og fleiri hafa
i raun og veru sost eftir ad na i petta folk sem feer
i raun og veru grunnpjalfun hja sprotafyrirteekjum.
(Erkitonlist)

Ja, styrkurinn var notadur i véruproun, teeplega
attatiu og fimm présent af okkar kostnadi, eda niu-
tiu présent, eru laun pannig ad petta er fyrst og
fremst launakostnadurinn hja teeknifolki ... og sidan
nattarulega erum vid lika med eitthvad af verktdk-
um erlendis. (Solidclouds)

bratt fyrir pessi ageetu deemi er mikilvaegt ad skop-
ud séu naegjanlega god skilyrdi til ad vidhalda pekk-
ingunni innanlands, en erlendar rannsoknir syna ad
gott styrkjakerfi hefur mikil ahrif og dregur ur likum
a brottflutningi fyrirtaekja.

Tengsl styrkpega vid innlend og erlend
samstarfsfyrirtseki

Myndun tengsla er einn peirra patta sem taldir eru
mikilvaegir fyrir nyskdpunarverkefni og pa pekkingu

sem af peim leidir, en géd tengsl stydja i vaxandi
maeli vid samkeppnishaefni fyrirtzekja. | kénnuninni
var spurt: Hversu sammala eda 6sammala ertu
eftirfarandi fullyrdingum um tengsl fyrirtaekisins vio
adra? Verkefnio tengdi fyrirtaeki mitt vio ...".

» Erlend fyrirteeki

» Erlenda vidskiptavini
* Innlend fyrirteeki

* Innlenda vidskiptavini
* Innlenda haskodla

» Erlenda haskola

* Innlendar rannsoknarstofnanir (adrar en i
haskoélum)

» Erlendar rannsoknarstofnanir (adrar en i
haskoélum)




Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum um
tengsl fyrirteekisins vid adra? Verkefnio tengdi fyrirteeki mitt vio ...

Erlend
fyrirtaeki

Erlenda
vidskiptavini

Innlend
fyrirteeki

Innlenda
vidskiptavini

Innlenda
haskola
Erlenda
haskola

Innlendar rannsoknarstofnanir
(adrar en i haskolum)

Erlendar rannséknarstofnanir
(adrar en i haskélum)

24,8%

73,9%
65,7%

70,4%

57,6%

74,2%
56,1%

38,1%
57,7%

35,5%
30,7%

34,1%

42,7%

32,2%

m 2014-2018 m 2009-2013

Mynd 5.9: Tengsl sem urdu til vegna verkefnisins

Algengast er ad styrkurinn leidi til aukinna tengsla
vid erlend fyrirtaeki. Pau leggja i mérgum tilfellum
til sérhaefda pekkingu, adgang ad taekni, pekkingu
a framleidsluadferdum, pekkingu a pvi hvad er lik-
legt til ad virka og hvad ekki og jafnvel tengsl vid
mikilveega kaupendur. petta endurspegladist vel i
vidtolunum.

En svo heppilega vildi til ad vié fengum Horizon
tuttugu styrk i byrjun, arid 2020, sem hefur ordid
til pess ad bjarga félaginu, fyrir verkefni sem vid
vorum ad setja upp i samvinnu vié Matis, DTU i
Kaupmannahéfn og fyrirteeki sem heitir LDC i
Frakklandi, sem er staersti framleidandi a kjuklingi i
Evrépu. (Thorlce)

bar sem vid erum, kom algjérlega framurskarandi
teekni & heimsvisu og er samstarfsverkefni med
flottustu teeknifyrirtaekjum i heiminum. betta lagdi
grunninn ad peirri vinnu og leyfdi okkur i rauninni ad
taka ad okkur sérverkefni og vinna sjalfstaett afram
fra peim grunni sem vid kannski héfdum myndad
fyrir okkur i haskélanum. (Genki Instruments)

Naestmikilveegust eru tengsl vid erlenda vidskipta-
vini, en styrkpegar hafi nad ad efla slik tengsl i
gegnum verkefni sem hlutu styrk. Tengsl vid vid-
skiptavini geta verid mjog mikilveeg a préunarstigi
afurda vegna endurgjafar og abendinga um hvad
megi betur fara.
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Vio fengum heimsdkn fra Russa sem vann hja
Marel i Russlandi; pad var verid ad kynna honum
hvad veeri ad gerast i klasanum. Vid ségoum hon-
um fra pvi ad vid vaerum ad keela fisk og s6gdu-
mst hafa gert tilraunir med kjukling. ba sagdi hann
ao steersta vandamalid i kjuklingaidnadinum i dag
veeri keelingin og stakk uppa ad vid préudum lausn
fyrir pad. Vid forum pa i ad gera frumgerd ad kerfi,
smidudum hana heima i bilskar i litlum renni-
bekk og i forum med petta upp i Matfugl. Peim
leist vel & petta og voru tilbdin ad kaupa kerfi af
okkur til pess ad beeta hja sér keelinguna adur en
vid vorum bunir ad smida. bad er i raun og veru
uppruninn ad pessu 6llu saman og vid kbnnudum
markadinn og bjuggum til meeliteeki. Vid forum i
verksmidjur i Evrépu og Russlandi og pad kom i
ljés ad enginn var ad na légbundnum hitastigum
en allir vilja samt auka framleidsluna sina um tutt-
ugu présent. (Thorlce)

Tengsl vid innlenda haskodla eru einnig mjog mikil-
vaeg; pau veita styrkpegum adgang ad sérhaefdum
upplysingum, nidurstédum rannsékna og jafnvel
adstod vid rannsoknir i tengslum vid nyskdpunar-
verkefnin.

Jé&, Haskoéla Islands, augliést samstarf par
og vid férum sidan i annad verkefni med ha-
skélanum i aframhaldinu sem leiddi til frekari
teeknipréunar. Adur vorum vid helst i sam-
starfi vio Matis, en petta hefur lika gefid okkur
tengingar til erlendra stofnana og fyrirtaekja,
bpannig ad pad verdur alltaf til ny pekking, nyjar
tengingar og ny sambénd. bad a sérstaklega
vié um Haskéla Islands. (Saebyli)

| vistdlunum kom fram ad margir styrkpegar héféu
ageett tengslanet, adur en til styrksins kom. Engu
ad sidur verdur meiri porf fyrir slik tengsl pegar auk-
i0 fjarmagn feest til verkefnisins og meiri burdir eru

til ad keyra pad afram. Pannig myndast baedi ny
tengsl og pau tengsl sem fyrir eru eflast og verda
pydingarmeiri.

bessu nadum vid 6llu med fjarstyringu og i
framhaldi af pvi pa smidudum vid fjortan fer-
metra hlera, naestum pvi fimm tonn, fyrir Polar
ramma rokk sem er i eigu Sildarvinnslunnar
og greenlenskrar utgerdar og vid férum med
pa. ba fengum vid lanadan rafeindabtinad fra
norsku fyrirteeki. Vid gatum styrt, gatum stjorn-
ao veidarfeerinu til ad byrja med. (Polar)

Leaegri hluti svarenda, eda rétt teepur helmingur,
téldu styrkinn hafa leitt til aukinna tengsla vid inn-
lendar rannsoknarstofnanir, adrar en i haskélum.
Engu ad sidur geta slik tengsl, p6 faerri séu, haft
umtalsverd ahrif & framvindu og mdguleika verk-
efnanna. Pannig er samstarf vid Matis lykillinn ad
arangri i préun a lodréttu eldi botnsjavardyra hja
Saebyli.

Haskolinn eda Matis hefur audvitad unnid mjég
pétt med okkur. betta pydir taekifaeri ad vinna
med 60rum adilum; pa kemur audvitad alltaf
skemmtileg dynamik i verkefnid og tengingar
sem vid erum audvitad ennpa ad nyta okkur at
ur pessu verkefni. (Saebyli)

Algengustu tengsl erlendis eru vid erlend fyrirtaeki,
en 73,9 % svarenda eru mjog eda frekar sammala
pvi ad slik tengsl hafi ordid til vegna verkefnisins.
Eftifarandi deemi fra IceMedico sem eru framar-
lega i proun & vorum til pess ad baeta munnheilsu
gefur innsyn i hvernig samstarf getur stutt vid préun
afurda.

En pa var petta ordid ansi pétt net af sér-
freedingum sem vid gatum nytt okkur. bad eru
heeg heimatbkin ad hafa samband og leita sér



rada po ekki sé raunverulega i complit verk-
efni, sem er kannski svona & millibili milli ver-
kefna. En vid sjaum fyrir okkur ad samstarf
vid baedi innlenda og erlenda adila sem hafa
verid inni i staerri verkefnum hja okkur, medal
annars styrkt af Teekniprounarsjodi, geti aftur
komid ad 66rum verkefnum hja okkur i fram-
tidinni. (lceMedico)

Gerosion, sem proar adferdir til nytingar jardefna
fyrir idnad og vinnslu jarédvarma er ad vinna flokid
og erfitt verkefni par sem samstarf vid erlenda adila
opnar méguleika a ad profa lausnir a storum skala.

betta er teeknilega fl6kid og erfitt verkefni og
vid vissum ad petta yrdi bara alltaf svona fyrsta
skrefid i pessu, sem pad reyndist vera. [ byrj-
un 2021 byrjadi verkefni sem heitir Profkase
sem er i rauninni framhald af pessu verkefni
par sem vié erum ad vinna med Syntef i Nor-
egi og tveimur 66rum adilum i Noregi og par
erum vid ad reyna ad komast neer pvi ad vera
mead eitthvad sem vid getum profad a stérskala
(Gerosion)

Tengsl vid erlenda haskola og rannsoknarstofnanir
eru sjaldgeefari, eda i 35,5% tilvika, en pau geta
engu ad sidur haft mikilvaega pydingu og studlad

ad pvi ad afurdin ur verkefninu verdi betri og pvi
liklegra ad fyrirtaekid geti maett samkeppni & er-
lendum moérkudum. Pannig getur samstarf t.a.m.
aukid traverdugleika verkefna.

Matis, hérna Hafro, haskolarnir, lika erlendir
samstarfsadilar gefa litlum taeknifyrirteekjum,
svona traverdugleika. betta er alltaf spurning
um traverdugleika. (Saebyli)

Annad ahugavert vidéfangsefni er ad skoda umfang
pbess samstarfs sem skapadist i kringum verkefn-
in sem hlutu styrk og hversu varanleg pau voru.
i pessu skyni var eftirfarandi spurning 16gd fyrir
styrkpega: Hversu sammala eda 0sammala ertu
eftirfarandi fullyrdingum um samstarf vid adra, eftir
ad Taekniprounarsjods-verkefninu var lokid? Svar-
moguleikarnir voru:

Fyrirtaeki mitt ...
* Hefur haldié afram ad starfa med
samstarfsadilum, sem toku patt i verkefninu
» HOf samstarf og/eda afladi sér nyrra faglegra
tengsla hérlendis
» HOf samstarf og/eda afladi sér nyrra faglegra
tengsla erlendis
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Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum um samstarf
vid adra, eftir ad Teeknipréunarsjé0s-verkefninu var lokid? Fyrirteeki mitt ...

Hefur haldid afram ad starfa
med samstarfsadilum, sem
téku patt i verkefninu

Hoéf samstarf og/eda afladi
sér nyrra faglegra tengsla
hérlendis

Hoéf samstarf og/eda afladi
sér nyrra faglegra tengsla
erlendis

73,8%
76,5%

67,7%
72,3%

72,2%t
68,0%

m 2014-2018 m 2009-2013

Mynd 5.10: Métun og préun samstarfs

Meirihluti svarenda hafa myndad samstarf baedi vid
innlenda og erlenda adila vegna verkefnisins. Enn-
fremur er algengt ad samstarfid hafi haldid afram.
Pad vekur hins vegar athygli ad i pessu ahrifamati
fyrir arin 2014-2018 eru samstarf og tengsl vid er-
lenda adila algengara en vid innlenda, en pvi var
ofugt farid i sidasta ahrifamati.

5.1.4 Stodug nyskopun

Nyskoépunarverkefni leida gjarnan af sér aukna
feerni peirra sem ad peim vinna og gera vidkom-
andi einstakling/a og fyrirtaeki haefari til studla ad
aframhaldandi préun. Til ad meta pessi ahrif var eft-
irfarandi spurning 16g6 fyrir styrkpega: Hversu sam-
mala eda 6sammala ertu eftirfarandi stabhaefingum
um avinning verkefnisins?

. Verkefnid gerdi pa sem unnu ad pvi heefari i

nyskdpunar- og préunarstarfi

. Su pekking eda teekni sem proadist i

verkefninu mun gera peim sem unnu ad
bvi kleift ad vinna dnnur rannsoéknar- og
pbréunarverkefni betur i framtidinni

. Verkefnid gerdi pa sem unnu ad pvi haefari

til ad styra og halda utan um rannséknar- og
préunarverkefni

. Su pekking eda teekni sem proadist i

verkefninu verdur notud afram i 68rum
verkefnum

. Afrakstur verkefnisins leiddi til nyrra verkefna
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Hversu sammala e0a 6sammala ertu eftirfarandi

staOhsefingum um avinning verkefnisins?
Heefari i nyskdpunar-
og prounarstarfi

Kleift ad vinna betur
i 66rum verkefnum

Heefari til ad styra
R&P verkefnum

Notud afram

i 60rum verkefnum
Leiddi til

nyrra verkefna

74,4%
78,1%

70,2%
69,5%

69,8%
80,0%

68,2%
73,7%

56,0%

54,7%

m 2014-2018 m 2009-2013

Mynd 5.11: Ahrif & faerni og afleidd verkefni

Nidurstédurnar syna ad verkefni styrkt af Teekni-
préunarsjédi hafa umtalsverd ahrif a feerni patttak-
enda og leida jafnframt til nyrra verkefni p6 i minna
meeli sé. Athygli vekur ad i premur af fimm pattun-
um eru ahrifin metin 6rliti® minni ndna heldur en i
ahrifamatinu sem framkvaemt var fyrir fimm arum.

Solidclouds fengu ekki einungis mikilveega pekk-
ingu og reynslu af vinnu vid verkefnid sem Taekni-
préunarsjédur styrkti, heldur hafa pau einnig verid
viljug ad deila pekkingunni med 66rum og styrkja
pannig ekki einungis sjalfa sig, heldur atvinnugrein-
ina med vidteekum heetti.

ba purftum vid ad afla okkur allrar pessarar pekk-
ingar sjalfir sko, og pannig ad vid erum natturulega
lika reynslu og pekkingu rikari, af pvi ad hafa verid
ad tengjast globally & hundrad og fimmtiu I6nd. Pad
eru ekkert rosalega mérg islensk fyrirtaeki sem hafa
reynslu af pvi og svona performans, marketing og

bara ad dila vid petta allt saman og pad er natt-
urlega gridarleg pekking til innanhuss hvad petta
vardar sem vid héfum verid lika mjég viljug ad deila
med 6drum télvuleikjafyrirtaekjum. (Solidclouds)

Genki Instruments eru ad vinna a mjog sérhaefdu
svidi og hafa sott pekkingu med virkum haetti ut i
samfélagid innanlands og erlendis, sem gerir pau
haefari til ad na arangri med sinar lausnir.

Ja, ekki spurning um ad verkefnid leiddi til nyrrar
bekkingar og faerni i fyrirteekinu. Pa er nattarlega
ymiss konar pekking og sem hefur myndast, sér-
staklega hvad vardar forritun a értélvum. betta er
nattarlega mjég sérheefd pekking sem vid bara sott-
um mjég virkt i ati i samfélaginu. bad eru samfélég
uti i heimi sem eru ad fast vid svona, og vid fengum
teekifeeri til ad saekja mikid i pad hvernig & ad smida
sérstaklega hugbunad og hugbunadarkerfi bar sem
pad eru sérhaefdir eiginleikar hugbunadarins sem
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Skipta miklu mali, ad hann eydi litilli orku, ad sam-
Skiptin séu mjég hréd og litid lagg i peim. (Genki
Instruments).

5.1.56 Adgengi ad fjarmagni

Adgengi ad fjarmagni annars stadar fra er gridar-
lega mikilveegt og hefur ahrif a arangur fyrirtaekj-
anna i aframhaldandi nysképun. bvi audveldara
sem pau eiga med ad afla fjarmagns, peim mun lik-
legra er ad peim takist ad vinna ad frekari nysképun
sem ekki er had tiltekinni uppsprettu fiarmoégnunar,
t.d. akomu Taeknipréunarsjéds. | pessu skyni voru
baedi styrkpegar og umsaekjendur sem ekki hlutu
styrk spurdir hvort peim hafi tekist ad afla styrkja
annars stadar fra, og pa hvadan peir hafi komid.
Styrkpegar voru spurdir “Leiddi studningur Teekni-
prounarsjods til frekari styrkja og/eda fiarfestinga
fra eftirtéldum sj6dum?” Spurningin til umsaekjenda

sem ekki hlutu styrk var aftur & moti, Nadist ad afla
frekari styrkja og/eda fjarfestinga fra eftirtéldum
sjodum eftir ad styrkumsokninni til Teekniprounar-
§j60s var hafnad?

e O06rum styrktarsjodum

* Erlendum rannsdkna- og préunarsjodum
* Innlendum fagfjarfestum

» Erlendum fagfjarfestum

* Rannsoknarsjédi

* Nyskdpunarsjodi atvinnulifsins

+ O6rum fjarfestingarsjodum

* AVS rannsoknasjodi i sjavarutvegi

* Impru

* Frumtaki




Ahrifamat Teeknipréunarsjéds 2014-2018

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi

staOheefingum um avinning verkefnisins?

N 34,9%
Odrum o 32% ’
‘2 0 29.3%]
styrktarsjodum 13.5% R
,
Erlendum rannsokna- og — 27.8%
. » 5,3%
préunarsjédum - 12.6%
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. o 11,0%
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Nyskopunarsjodi : 13.3%
atvinnulifsins A
"
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m Styrkpegar

m 2009-2013 (S) = Umseekjendur = 2009-2013 (U)

Mynd 5.12: Adgengi ad fjarmagni

Samanburdur a ofangreindum spurningum synir
hvada ahrif Teeknipréunarsjédur getur haft a ad-
gengi ad o6o6rum styrkjum. Nidurstddurnar gefa
sterklega til kynna ad ahrif Teeknipréunarsjods
séu mikil @ adgengi ad naer 6llum sjédunum, pvi
styrkbegum gengur betur ad afla slikra styrkja en

umsaekjendum sem ekki hlutu styrk og pa sérstak-
lega pegar um er ad reeda erlenda rannsoknar- og
préunarsjédi. Jafnframt syna nidurstédurnar ad
styrkpegar eiga nokkud gott adgengi ad innlendum
og erlendum fagfjarfestum, en peir eru pridja og
fiorda mikilveegasta uppspretta ad fjarmagni. Um-
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saekjendur sem ekki hlutu styrk Teeknipréunarsjods
voru ekki spurdir um pessa uppsprettu fjarmagns.
Eftirfarandi deemi fra Solidclouds gefur géda innsyn
i pau ahrif sem hér koma fram.

Styrkurinn gaf fijarfestum, tiltra, meiri tiltra & fyrir-
teekinu sem gerdi fjarfesta ansegdari sem gerir pad
ad verkum ad vid gatum fengid meiri pening fra
peim seinna og i raun og veru bara érugglega einu
sinni eda tvisvar, bara nanast bjargadi fyrirtaekinu.
Hann bara skiptir gridarlega miklu mali fyrir okkur.
(Solidclouds)

Annad sem ahugavert er ad skoda sérstaklega er
adgengi ad styrkjum fra Evropusambandinu, m.a.
svokdlludum SME styrkjum sem geta numid um-
talsverdum fjarheedum. Vidmeelendur i premur af
tiu viétdélum voru i umsoknarferli um SME? styrk hja
Evrépusambandinu eda hofou jafnvel fengid hann.
Pessir fjarmunir, sem koma til vidbotar og gjarnan i
kjolfar styrkja fra Taeknipréunarsjédi, fara i préunar-
starf og studla pannig ad enn frekari nysképun hja
fyrirtaekinu.

Nedangreint deemi fra Thorlce gefur ageeta innsyn
i ahrif Evropustyrkja.

Styrkurinn er bara notadur i préun a pessu; vid
fylgdum nokkurn veginn aeetluninni, en hluti af
henni var lika ad vid eetludum ad seekja meira og
fara vidar og vid fengum Horizon 2020 styrk til ad
vinna ad neesta skrefi i keelisotthreinsun. Horizon
2020 styrkurinn er vaxtarstyrkur, ekki prounarstyrk-
ur, krossar ekki beint yfir keelisotthreinsun, hann er
meira eiginlega til ad sanna fyrir Evropu ad vid hof-
um nad pessum arangri. (Thorlce)

Genki Instruments er ekki komnir eins langt, en peir

stefna ad pvi ad seekja um Evropustyrk.

Styrkirnir fré Teekniprounarsjodi 16gdu algerlega
grunninn ad peim stad sem vid erum nuna. Vid
héfum ekki ennpé leitad til Evropu, til deemis med
styrki par, bara vegna pess ad vid héfum ekki talid
ad pad veeri réttur timi. En vid munum gera pad a
neestunni. (Genki Instruments)

5.2 Evrépustyrkir og verkefni med
alpjodlega samfjarmognun

Verkefni med alpjédlega samfjarmégnun
Teeknipréunarsjodur tok fjarhagslega patt i fimm
samfjarmognudéum aeetlunum a alpjédavisu a
timabilinu 2014-2018, auk patttéku i norreenu sam-
starfi. Heildarstyrkveitingar til islenskra adila sem
toku patt i verkefnum nam um 5,9 milljénum evra
eda rumlega 800 milljdnum kréna & gengi arsins
2022. petta er riflega 8% af heildarfjarveitingum til
sjodsins & pessu timabili.

Verkefni sem hafa hlotid studning i pessu al-
pbjodlega samstarfi eru a fjolbreyttum svidum:

» Fiskveidi og vinnsla sjavarafurda
+ Fiskeldi

» Sjavarliftaekni

« Jardvarmaorka

» Efnisteekni

¢ Heilsuteekni

A 8llum pessum svidum hafa islenskir adilar reynslu
og pekkingu sem peir geta midlad til annarra landa
en jafnframt sétt nyja pekkingu og reynslu med
patttdku i slikum verkefnum.

Flest alpjodleg verkefni sem styrkt hafa verid af

7  Small and Medium sized Enterprises (Litil og medalstor fyrirtaeki)



Taeknipréunarsjodi falla vel ad styrkjaflokknum
Hagnyt rannséknarverkefni. | flestum tilfellum er
um ad raeda rannsoknarverkefni med patttdku ha-
skola, rannséknastofnana og fyrirtaekja par sem ad
lagmarki prir adilar fra premur IGndum vinna saman
ad verkefni.

Hér ad nedan er yfirlit yfir helstu asetlanir sem sjoo-
urinn hefur tekid patt i og/eda stjorn hefur sampykkt
ad taka patt i med fjarmognun innlendra adila ad
styrktum verkefnum.

Yfirlit yfir alpjodleg verkefni sem
Teeknipréunarsjéodur hefur tekio patt i
al fjarmagna

ERA Marine Biotechnology (MBT-ERA
net)

Evrépsk samstarfsaeetlun i lifteekni tengt sjavarlif-
verum. Azetlunin héfst 2014 og er samstarf 20 ad-
ildarsjoda (funding bodies) fra 15 Evrépuldndum.
Azetluninni lauk 2017.

¢ Fyrsta umsoéknarferli lauk 2015. Alls hlutu
sex verkefni studning og eru prju peirra med
islenskri adild. Taeknipréunarsjodur lagéi il
470.000 evrum til islensku patttakendanna yfir
priggja ara timabil.
+ Thermofactories — Hi og Matis
» SeaRefinery — Marinox ehf.

e Mar3Bio - Matis

+ Odru umsoknarferli lauk 2016. Alls hlutu fimm
verkefni studning og voru prju peirra med
islenskri adild. Teekniprounarsjodur lagdi til
um 570.000 evrur yfir priggja ara timabil.

« CYANOBESITY - Hi og ArcticMass ehf.
« BLUETEETH — Hi og Primex ehf.
* NOVOFEED — Haskdlinn a Holum

ERA COFASP

Evropsk samstarfsazetlun i fiskveidum, fiskeldi og
framleidslu sjavarafurda. Azetlunin hofst 2013 og
er samstarf 10 adildarsjéda (funding bodies) fra 15
Evropuldndum. Pessari azetlun lauk i byrjun ars 2017.

e Fyrsta umsoknarferli lauk 2014. Alls hlutu
fimm verkefni studning og eru prju peirra
med islenskri adild (innlendir adilar eru
tveer rannsoknastofnanir og fjogur fyrirteeki).
Framlag Taeknipréunarsjéds var um 400.000
evrur yfir priggja ara timabil.

¢ GOFORIT — Hafrannséknastofnun
* MICRO-Feed — Matis

* SAFEFISHDISH — Matis, Primex,
Fjardarlax og Samherji

+ Odru umsoknarferli lauk 2015.
Taeknipréunarsjodur tok ekki patt i pvi.

ERA Geothermal

Evropsk samstarfsazetiun i jarévarmaorku. Agetl-
unin hoéfst 2012 og er samstarf 10 stofnana fra 9
Evrépuldondum. Ekki er auglyst eftir verkefnum i
aaetluninni en markmid hennar er ad auka sam-
vinnu a pessu svidi milli Evropulanda og auka
synileika svidsins innan Evropu. Sagan a bakvid
pessa aeetlun er dhugaverdo:

1. Haust 2008: Markaeetlun um éndvegissetur
og klasa 2009-2015 (innlend azetlun) er bodin
ut. Steersti styrkurinn rennur til orkuklasa,
GEORG, med styrk upp @ 70 m.kr. & ari i sjo
ar. betta er steersti einstaki styrkurinn i sdgu
Rannis. Sigurdur Magnus Gardarsson er
verkefnisstjéri en Hjalti Pall Ingdlfsson radinn
framkvaemdastjori.

2. 2010: Hjalti Pall fer ad seekja
stjornarnefndarfundi FP7 rammaéseetlunar
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i orkunni. | gegnum pad tekst ad koma
jardvarma a kortid hja Evrépusambandinu.

3. 2011: Sott um ERA net i jardvarma til fidgurra
ara. Verkefnid sampykkt med patttdku niu
Evropupjoda.

4. 2012: ERA-Geothermal byrjar og Orkustofnun
leidir verkefnid.

5. 2014: Hjalti Pall skipadur adalfulltrai i
stjornarnefnd Horizon 2020 i orkuhlutanum.

6. 2015: Fjogur verkefni fa styrk i H2020 med
islenskum kostnadi upp a 11,3 milljonir evra
eda um 1, 6 milljarda kréna (m.v. gengi arsins
2022).

H2020 verkefnin eru arangur margra ara vinnu og
ma hiklaust segja ad pau séu afsprengi peirra ferla

sem er lyst hér ad ofan. Ad na slikum arangri tekur
tima og krefst polinmaedi.

Hér ad nedan er yfirlitsmynd yfir greidslufleedi par
sem fyrstu arin eru fjarmoégnud med innlendum
styrkjum, en peir skila sér sidan rikulega pegar upp
er stadid. Pad ma segja ad islenskt rannsokna- og
nyskdpunarsamfélag sé ad draga inn um 1,2 millj-
arda krona umfram pann kostnad sem lagdur er til
ur opinberum sjodum. bratt fyrir ad hér sé verid ad
stilla upp greidslufleedi ma ekki gleyma verdmaet-
um foélgnum i pekkingu, sem nytist hér heima og
til s6lu a pjonustu islenskra fyrirteekja a erlendan
markad. bad er erfitt ad setja verdmida a pann lid.

2015 2016 2017 2018 2019

1.400
1.200
= Georg
1.000 = ERA-Geo
800 m H2020
= Uppsafnad
600
400
200
0 = N B . n N
2009 011 2012 2013 2014
-200
-400 =
-600
Mpynd 5.13: Orkutengd verkefni
Geothermica

Geothermica er framhald ERA Geothermal, sem er
lyst hér ad ofan, og hofst i arsbyrjun 2017. bad er

keyrt sem ,cofund” asetlun, en i pvi felst ad patttok-
uléndin leggja fram skuldbindingu um sameiginlegt
kall par sem sameiginlegar reglur um efni og mat



felast i samningi milli allra adila. Skuldbindingin er
til ad styrkja innlenda patttakendur i samstarfsver-
kefnum.

Auglystur var umsoknarfrestur i fyrsta kallid & vor-
manudum 2017 og var tveggja prepa. Alls barust
35 umsoknir i fyrra prep og var 21 umsokn valin
til ad saekja um i sidara prep. Alls voru 9 umsoknir
valdar til samnings um styrk. Taeknipréunarsjodur
lagdi upphaflega fram skuldbindingu ad uppheed
1 milljén evra, en par sem islensk patttaka var i
fiorum verkefnunum var sampykkt ad auka skuld-
bindingu sjédsins i ramlega 1.1 milljonir evra og a
moti kemur framlag H2020 sem var 400 puasund
evrur.

M-ERA net

M-ERA.NET er Evropsk samstarfsasetlun sem veitir
studning til rannsoknar- og préunarverkefni & svidi
efnis- og rafhléduteekni. Azetlunin hofst 2012, i dag
samanstendur aaetlunin af 50 adildarsjodum (fund-
ing bodies) fra 36 |16ndum, innan og utan Evropu.

Milli aranna 2012-2021 hafa fimm verkefni med inn-
lendri adild hlotid studning ur M-ERA.NET i gegnum
Teaekniprounarsjod. Verkefnin eiga 6ll pad sameigin-
legt ad vera framurskarandi rannsoknar- og préunar-
verkefni er stydja vid heimsmarkid sameinudu pjood-
anna og adrar aaetlanir Evropusambandsins er snua
ad sjalfbaerum lausnum. Verkefnin samanstanda af
hopi sérfreedinga fra haskélum, fyrirtaekjum og rann-
soknarstofum fra 3-5 I6ndum. Aherslusvid islenskra
patttakenda hefur verid a svidum: jardvarmaorku,
nytingu fjollidu ur reekjuskel, nandefnisteekni vegna
bein igreedslu, ljosleidarataekni, sjalfbaer rafhlodu
teekni. Sumum verkefnunum hefur verid lokad med
framurskarandi nidurstédum sem er heegt ad nalg-
ast & www.m-era.net.

Eurostars

Eurostars er fjarmdgnunaraaetiun innan EUREKA
(http://www.eurekanetwork.org/) sem island hef-
ur lengid tekid patt i og hefur Taeknipréunarsjodur
flarmagnad styrki til islenskra patttakenda fra pvi
ad samfjarmognun hoéfst. Eurostars er sérstaklega
eetlud til ad auka rannsdkna- og préunarsamstarf
litilla og medalstorra fyrirteekja. | dag standa 37
I6nd ad aeetluninni asamt Evrépusambandinu.
Auglyst er eftir umséknum tvisvar & ari. Ekki eru
akvedin aherslusvio i Eurostars.

Nuverandi aeetlun heitir EU Partnership on
Innovative SMEs. betta er pridja Eurostars aasetlun-
in og gildir fyrir 2021-2027, en Teekniprounarsjodur
var einnig patttakandi i Eurostars-1 (2007-2013)
og Eurostars-2 (2014-2020). Timabilin falla ad
rammaaaetiunum Evrépusambandsins.

| Eurostars verkefnum er pad SME sem er alltaf i
forsvari og 1690 er dhersla & ad verkefni séu tiltdlu-
lega néaleegt markadi. Samkveemt samningi skuld-
bindur Taeknipréunarsjédur ad hlita nidurstédu
alpjodlegs mats og styrkja patttdku islensku adil-
anna, en patttakendur purfa ad koma fra a.m.k. 2
Eurostars 16ndum.

itarlega er fjallad um Eurostars samstarfid og pau
fyrirtaeki sem hlutu styrk i kafla 5.3.

Nordic Marine Innovation 2.0

Nordic Marine Innovation er norraen rannsékna-
0og nyskodpunaraatlun, fjarmégnud af Nordic
Innovation og samkeppnissjodum norreenu land-
anna og Kanada. Meginmarkmid er ad auka sam-
starf norreena fyrirteekja til verdmeetaskdpunar a
svidi sjavarutvegs og fiskeldis.

Teeknipréunarsjodur lagdi arid 2014 til 30 m.kr. i
sameiginlegan uthlutunarsjod. Alls fengu 8 verk-
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efni studning (37 umsoknir barust alls). bar af eru
sjo verkefni med islenskri adild. Nordic Innovation
greidir 157 m.kr. til innlendra adila @ moti Taekni-
préunarsj6adi.

Evrépustyrkir

island hefur teki® fullan patt i rannsékna- og
nyskdopunarazetiunum ESB fra 1994. baer eru
skipulagdar i sj0 ara timabilum og fra 2014-2020
var i gangi Horizon 2020 &eetlunin. Umfang a
patttoku islenskra adila a pvi timabili tvofaldadist
fra sjo ara timabilinu par a undan. Samtals voru
styrkt 299 verkefni med islenskri patttéku og voru
islensk patttokutilvik 393. Styrkveitingar til pessara
verkefna namu um 144 milljionum evra eda um 20
milljoroum krona a gengi arsins 2022.

Erfitt er ad fa nakvaemar upplysingar nidur a
einstok Uthlutunarar en hlutdeild fyrirteekja a pessu
sjo ara timabili var 46% og var um 173 patttokutil-
vik ad reeda (fjoldi fyrirteekja en minni pvi einhver
fyrirtaeki hlutu meira en einn styrk & pessu timabili).
Samkvaemt gagnagrunni ESB namu styrkveitingar
til pessara verkefna um 66 milljonum evra eda um
9,3 milljardi kréna. Fjarveitingar til Taeknipréunar-
sjods namu samtals 14,7 milljoréum a pessu sama
sjo ara timabili pannig ad ljost er hlutur evrépsks
rannsokna- og nyskdpunarsamstarfs er verulegur.

Helstu styrkir sem eiga skylt vid styrki Teeknipréunar-
sjods eru s.k. SME styrkir til litilla og medalstérra
fyrirtaekja. beir skiptast i tvo hluta: SME1 og SME2.
SME1 styrkirnir nema 50 pusund evrum hver, en 66
adilar fengu pannig styrk a timabilinu 2014-2020.
Heildarstyrkveiting nam pvi 3,3 milljénum evra a 6llu
timabilinu eda rétt um 1,8 milljordum krona. SME2
styrkirnir geta numid allt ad 2,5 milljbnum evra og
hlutu 15 fyrirtaeki slika styrki a timabilinu 2014-2020,
samtals ad 28,4 milljénir evra eda rétt um 4 millj-
ardar krona. Samtals skiladi pessi styrktarflokkur pvi

naerri 32 milljdbnum evra a timabilinu sem er naerri
helmingur pess sem rann til islenskra fyrirteekja.

Samkveemt upplysingum fra Rannis voru 53 is-
lenska adilar sem fengu SME 1 styrk timabilinu
2014-2018 sem hér er til skodunar. 39 peirra hofdu
fengid styrk hja Teeknipréunarsjédi adur en til ut-
hlutunar kom og 8 til viébotar hlutu styrk fra sjédnum
eftir ad peir fengu styrkinn fra Evropusambandinu.
6 islensk fyrirteeki & timabilinu 2014-2018 pannig
ad arangurinn a sidustu tveimur arum aaetlunarinn-
ar var sérstaklega godur. bessi fyrirteeki eru:

* Nox Medical ehf.

» Aurora Seafood ehf
* Icewind ehf

* Genis hf

« DT Equipment ehf
« Skaginn hf

Oll fyrirteekin hoéfdu adur hloti® SME1 styrk og oll
fyrirteekin, a® undanskildu Aurora Seafood, hoéféu
aodur hlotid styrk fra Teeknipréunarsj6di. Samtals
komu pvi um 1,6 milljardur krona til islenskra bara
i pessum eina styrkjaflokki, sem er helmingi heerri
fiarhaed en Teekniprounarsjodi sett i 6ll alpjodlega
samfjarmognud verkefni.

bessir Evropusambandsstyrkir eru storir styrkir og
vid erum bara, okkur leid a sidustu arum pannig ad
vid vorum ekki alveg tilbunir ad taka & okkur svona
neesta level af rannséknarstyrkjum, pannig ad pad
er sem sagt a dagskra a pessu ari ad byrja ad
saekja inn i Evropska styrkjakerfid. Eg tel til daemis
hérna fast Track Innovation i Evropu ahugavero-
an kost. bad er umhverfi sem okkur list vel & par
sem er svona meira praktical styrkir, par sem vid
i rauninni seekjum einir um og pad eru pa svona
uppskélunarstyrkir. (Saebyli)



5.3 Eurostars

Eurostars er fjarmégnunaraaetlun sem stendur is-
lenskum fyrirteekjum til boda og er veitt til ad fjar-
magna alpjédleg samstarfsverkefni um rannsoknir,
préun og nysképun par sem umsaekjendur eru fra
fleiri en einu landi i Evrépu.

Styrkurinn er eetladur fyrir litil og medalstor nyskop-
unarfyrirtaeki sem stefna & markad i alpjodlegu
samstarfi. Pannig gerir Eurostars smeerri fyrirteekj-
um kleift ad sameina og deila sérpekkingu utan
landameera. Medhdndlun umsdkna er alfarié a veg-
um Eureka sem stofnad var 1985 til ad studla ad
aukinni samkeppnishaefni og sampeettingu mark-
ada og hvetja pannig til samvinnu i rannséknar- og
préunarstarfi. Taeknipréunarsjédur leggur til fjar-
magn til islenska umsaekjandans & moti styrkjum

2018 HR & Boxid

2018 Activity Stream

2017 Oculis ehf.

2016 Stiki ehf.

2016 Videntifier (adur Eff2
Technologies )

2016 OREF- Liftaekni hf.

2015 Zymetech (adur Ensimtaekni
ehf.)

2015 Matis og Saebyli

sem tilheyra 66rum patttakendum i verkefninu.

Tuttugu og fjdgur islensk fyrirteeki héféu hlotid
Eurostars styrk pegar pessi skyrsla var skrifud, par
af atta a arunum 2014-2018, og hlutu pau styrk sam-
tals ad fjarhaed 656 milljonir krona. Pess ber ad geta
ad medumsaekjendur Ur hinum patttdkuldndunum,
einn eda fleiri, hljota styrk fra sambaerilegum sjood-
um i sinu heimalandi; ekki er sjalfgefid ad um sé ad
reeda sOmu fjarhaed fra hinum I6ndunum, hun getur
verid heerri eda laegri. Hvert land setur fram sinar
reglur um styrkveitingu eins og hamark a styrkupp-
haed. bad fer lika eftir umfangi mismunandi patttak-
enda i verkefninu hversu har kostnadur hans er vid
verkefnid og par med styrkupphaed. | téflu 5.2 er ad
finna yfirlit yfir verkefni sem hlutu Eurostars styrki a
timabilinu 2014-2018 og islensk fyrirteeki toku patt i.

AutomatMat - Smart city shopping E!12592

CyberSnap - Clamp-on self-learning machine surveillance,
with cloud Al — targeting self-service E!12761

PREVIN - Eurostars 11008 - A non-invasive treatment to
protect visual function in early stage diabetes

EERMEF- E!10663 - Enhanced Enterprise Risk Management
Framework based on STPA

EVALA - Eurostars Project E!10317

CytoCam Eurostars E10045
Hybrizyme Eurostars 9695

Sustain-Larvae Eurostars E9455

Tafla 5.2: Eurostars verkefni sem islensk fyrirtaeki toku patt i 2014-2018

69



70

Reynslan synir ad styrkpegar hafa notid ageets
avinnings af verkefnunum.

» Fyrirteekin na ad jafnadi 15% aukningu i veltu

* 69% fyrirteekjanna na vérum inna
nyjan markad og 68% hafa nad aukinni
markadshlutdeild

» Samstarf i R&P hefur leitt til nyrra
vidskiptatengsla

» Fyrirteekin hafa nad auknum synileika a sinu
sérsvidi

Par sem hér er um ad raeda tegund af styrk nokkud
Olika 6drum styrkjum Taeknipréunarsjods og fjoldi
styrkbega takmarkadur var eigindleg rannsékn
talin eina leidin til ad fa innsyn i pessa styrki. Pad
sem vakti athygli okkar er ad enda pétt vid hefdum
skodad fjdldann allan af frambaerilegum verkefnum
sem komu okkur skemmtilega & évart hvert a faetur
00ru, voru pessi verkefni toluvert frabrugdnari og i
raun a 66rum skala. Parna voru djupar havisinda-
legar rannsoknir i fyrirrdmi og frumkvodlarnir voru
i Ollum tilfellum med doktorsprof. Jafnframt endur-
spegladist i vidtdlunum ad adkoma erlendu medu-
msaekjendanna gegnir mikilvaegu hlutverki og peir
skopudu moguleika a annars konar ahrifum.

Utdrattur ar viétdlum vid fulltria fyrirtaskjanna gefur
ageeta innsyn i Eurostars styrkina, edli peirra verk-
efna sem pa hlutu, tilhdgun samstarfsins og hvada
ahrif styrkirnir hoféu. Hér a eftir verdur fjallad um
helstu nidurstddur ur vidtdlum sem vid tokum vid 6
umsaekjendanna sem vid nadum i.

» Hverjar voru helstu astaedurnar fyrir pvi ad pid
so6ttud um styrkinn (Eurostars)?

* Hver er upplifun ykkar af pvi samstarfi sem af
styrknum hlaust?

» Hvada ahrif haféi styrkurinn & starfsemina hja
ykkur?

* Hvernig upplifir pu ahrifin af Eurostars
styrkjum i samanburdi vid ahrif annarra styrkja
fra Taeknipréunarsjoodi?

5.3.1 Asteedurnar fyrir Eurostars styrk
Eitt af pvi sem vid spurdum um voru astaedur pess
ad sott var um pessa tegund af styrk, en par gegndi
mogulegt samstarf eda tengsl vid mogulega sam-
starfsadila lykilhlutverki. | eftirfarandi tveimur tilfell-
um voru pad erlendir adilar sem attu frumkvaedi ad
styrkumsokninni.

Hugmyndin ad pessu Eurostars verkefni var reynd-
ar ekki min heldur manns sem ég hitti og kynntist
i MIT sem purftu lika svona hugbtnad; hann vissi
ad ég var ad reka hugbunadarfyrirteeki. Hann hafdi
verid ad beita pessari adferd i haskola i Zurich hja
fyrirtaeki sem heitir Hoffmann-La Roche og er i lyf-
jaidnadi. beir voru mjég imponeradir yfir pessari
adferdafraedi og 16gdu til ad vid myndum sameig-
inlega seekja um Eurostars styrk par sem hug-
banadurinn, sem sagt yrdi préadur hja Stika en i
samvinnu vid verkfreedideild pessa haskola i Zurich
... Helsta asteeda ad saekja um styrk var til ad fiar-
magna verkefnid. betta var svona, ja hvad a ég ad
segja, petta var rannséknar- og préunarverkefni og
pad er erfitt fyrir litid fyrirteeki og/eda haskdla ad
setja pening i svona. (Stiki)

Ja, pad er pannig, ad peir vissu af okkur og fengu
okkur med sér i petta. Peir leitudu sidan til fleiri
samstarfsadila, netverslunar & [slandi og sidan i
haskdla i Noregi og haskdla i Hollandi, sem hefur
annars konar rekstur. (HR & Boxid)

Enn fremur hefur Eurostars opnad teekifeeri til ad
préa akademiskar rannséknir og halda afram vinnu
vid nyskopunarverkefni sem eru pess edlis ad pau
taka langan tima. Eftirfarandi deemi fra Oculis og
Videntifier gefa gdda innsyn i verkefni af pessum



toga og jafnframt avinninginn af samstarfi vid er-
lenda adila.

bannig byrjadi petta og vid forum ad vinna saman
0g svona ma segja um akademiskar rannsoknir
sem taka gjarnan langan tima og pannig préad-
ist pessi ahugi. betta var svona tvihlida ahugi
ela tvihlida verkefni, annars vegar ad proa pessa
nandagnataekni sem borsteinn préadi sem var ekki
til @ peim tima og hin kemur seinna, en hins vegar
um leid ad rannsaka hvernig lyf fara inn i augad og
pad ma segja ad pad var a pessum tima og er jafn-
vel ennpa konsensus, medal svona flestra radandi
visindamanna & svidinu, ad pad sem vid erum ad
gera sé ekki haegt. (Oculis)

Fyrirteekid er stofnad upp ur rannséknum sem eru
unnar vid Haskélann i Reykjavik og nemendur og
sérfraedingar par, kennarar plus sérfraedingar i
Rennes i Frakklandi sem héfdu unnid rannsékn-
irnar med, sem voru sambandsstofnanirnar ad
fyrirteekinu asamt Haskdélanum i Reykjavik. bad
sem fyrirteekid hugdist gera var ad fara med pessa
teekni sem var proud til ad bera kennsl & myndefni
sjalfvirkt og hugsunin er ad nyta pessa getu taekn-
innar til ad bera kennsl & myndefni sem t6l sem I6g-
regluyfirvéld geta nytt sér i eftirliti og rannséknum a
Ologlegri dreifingu. Fyrsti kinninn var reyndar 16g-
reglan hérna & Islandi en fyrsti kunninn erlendis fra
var sem sagt Interpol og vid erum buin ad vera ad
vinna med peim sidan. Sko, fyrirteekid proar taekn-
ina sem er & peim tima og reyndar enn i dag besta
teekni i heimi til ad vinna petta. (Videntifier)

Sidan gegndi Eurostars einnig pvi hlutverki ad vera
einfaldlega neesta leid i fjarmdgnun til ad halda
timafrekum og oft krefjandi verkefnum gangandi.

Eg get nu eiginlega ekki svarad pvi par sem ég
var ekki inni i pessu a peim tima, en ég get alveg

imyndad mér ad pad hafi verid buid ad saekja um
innlenda styrki og petta var einn af méguleikun-
um, eda naesta skref. Hvernig getum vid fengid fé
i pessar rannsoknir til pess ad halda pessu afram?
(Matis og Seebyli)

Orf voru buin ad fa marga styrki og gera mikid af
rannsoknum, en verkefninu var samt sem adur ekki
lokid og purfti frekari rannsoknir til ad préa adferd til
ad vinna vOruna. bau sau moguleika a vidbotarfjar-
magni med Eurostars, en einnig opnadi samstarf
vid erlenda adila taekifaeri til frekari préfana.

Vid akvadum ad profa petta. Styrkumsoknin, hins
vegar gekk ut a ad préa adferd til ad préa pessa
vOru, sem sagt hvad purfti ad hreinsa mikid. Okkur
grunadi ad vio pyrftum ad hreinsa eitthvad penn-
an frumuvaka ur byggfraejum, hvad pyrftum vid ad
hreinsa mikid, hvad og hvernig, hvad pyrfti ad gefa
mikid af honum i kjuklingafédur til ad hafa markteek
ahrif og svo framvegis. Pannig ad petta gekk svo-
litid ut & pad. (Orf liftaekni)

Rétt er ad hafa i huga ad petta eru einungis deemi
ur vidtélunum, en pad er langt ferli ad taka akvordun
um ad sakja um svona styrk og geta astaedurnar
fyrir pvi verid margvislegar hja hverjum og einum
umsakjanda.

5.3.2 Samstarf i Eurostars

par sem eitt af meginmarkmidunum med Eurostars
styrkjunum er ad studla ad samstarfi og nytingu
pekkingar yfir landameeri var ahersla 16gd a ad
kynna sér hverju samstarfid skiladi sem atti sér
stad i verkefnunum.

Anrifin af samstarfinu sem leiddi af Eurostars
styrkjunum eru margvisleg, en i flestum tilfellum
ma segja ad pau hafi haft téluverda pydingu fyrir
framgang verkefnanna. | sumum tilfellum eru mik-
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ilvaegir samstarfsadilar ekki endilega medumseekj-
endurnir sjalfir ad styrknum, heldur adrir adilar sem
hafa komi® ad verkefninu, oft i gegnum tengslanet
peirra. Eins og fram kom i vidtélunum bjuggu sam-
starfsadilarnir gjarnan yfir annars konar pekkingu
eda reynslu en islensku umsaekjendurnir og studl-
udu pannig ad betri arangri af verkefninu en ella
hefdi nadst. | 6drum tilfellum var Eurostars fyrst og
fremst teekifeeri til ad saekja frekara fjarmagn og
halda verkefninu afram. | peim tilfellum var sam-
starfid laustengdara en haféi engu ad sidur oftast
einhverja pydingu fyrir verkefni®.

i tilfelli Stika, sem vinnur ad préun hugbunadar til
aheettugreiningar, en pad er afar timafrekt og flokid
verkefni, bjuggu Svisslendingarnir yfir agadri vinnu-
brégdum og pekkingu a skilum a framgangsskyrsl-
um og fleiru sem var mikilvaegt fyrir verkefnid. Stiki
bj6 reyndar lika yfir vdndudéum vinnubrégdum og
verkferlum sem audveldadi samstarfid.

Upplifunin var frabeert samstarf, pad var mjég
agad. Svisslendingarnir voru mjég agadir og Vvid
lika reyndar. Stiki var og er vottad fyrirtaeki; vid
vorum ISO vottud og allt verklag var skrad og vid
vorum med vottad hugbunadarferli og ryniferli
og geedastjornun i 6llu og pekktum vel mikilvaegi
skjélunar, pannig ad stjornkerfi Stika passadi mjég
vel fyrir Svisslendingana p6 svo ad peir vaeru ekki
med vottad stjérnkerfi. (Stiki)

Oculis eru ad vinna mikid brautrydjendastarf par
sem adkoma margra adila styrkir verkefnid og eyk-
ur moguleika a ad koma afurdinni @ markad, en
med Eurostars styrknum tokst ad tengja saman 6fl-
ugan hép patttakenda fréa moérgum I16ndum.

barna sem sagt I6goum vid i pad ad saekja um
bennan Eurostars styrk i samvinnu vid allmarga
samstarfsadila i Danmérku, Kanada, Finnlandi og
vidar, pannig ad pad var partur af pessu og i raun

og veru ad bua til fyrirteeki sem geeti dregid ad sér
fiarmagn til pess ad geta gert pessar klinisku rann-
SOknir, fasa tvé og prju, til ad koma pessu lyfi sem
vid vorum ad vinna med a markad. (Oculis)

[ tilfelli HR & Boxid, en beir eru ad préa lausn &
grundvelli gervigreindar sem eykur sjalfvirkni i
smasolu, voru pad erlendir adilar sem éskudu eftir
patttoku islensku adilanna i verkefninu til ad koma
afurdinni @ markad.

Ja, petta er samvinnuverkefni og pad er upprunnid
i Noregi, pad er norskt sprotafyrirteeki sem fer ad
leita ad samstarfsadilum til ad koma hugmynd a
svona lausn i att ad einhverri véru sem vaeri haegt
ad nota i alvérunni. ba var buid ad préa hana i bil-
skur eda kjallara og markmidid med pessu verkefni
var ad koma henni i tilraunarekstur i fyrirtaeki, storri
netverslun. Ja, pad er pannig, ad peir vissu af okk-
ur og fengu okkur med sér i petta og leitudu svo til
fleiri samstarfsadila, netverslunar & Islandi og sidan
i haskola i Noregi og haskdla i Hollandi, sem hef-
ur annars konar rekstur. Markmidid var ad koma
pessari véru afram og sanna hana i rekstri (HR &
Boxid)

Videntifier eru bunir ad vinna i nokkurn tima ad hug-
bunadi fyrir 16gregluyfirvdld sem nytir gervigreind til
ad auka arangur i ad finna férnarldmb kynferdisof-
beldis med pvi ad greina mikinn fjdlda myndbanda
sem eru adgengileg & alnetinu. bad kom sterkt fram
hja peim og reyndar fleiri vibmaelendum ad menn-
ing og eiginleikinn ad kunna ad vinna med adilum
fra 6likum menningarheimum getur haft mikil ahrif
a arangur af samstarfinu.

Hvor adilinn gegndi mikilvaegu hlutverki. Vid vorum
med bulgarska adila allan timann, enskan adila
og sidan voru Frakkarnir. Mig minnir ad Forensic
Pathways, fyrirtaeki i Bretlandi, sem var lykil partner
okkar i pessu verkefni, en peir voru ekki med svona



teekni eins og vid héfdum verid ad proa, hugbtnad
fyrir 16gregluyfirvéld par. ... bad ték svolitinn tima
ad na godri kjdlfestu par sem allir vissu hvada hluti
peir aettu ad taka ad sér og sidan purfti adeins ad
adlaga verkefnid. En pegar a hélminn var komid
skiludum vid af okkur nidurstédu sem vié vorum
mjég anaegd med. Hluti vandamalsins var menn-
ing, sem ad hluta til var Olikur skilningur a tilgangi
verkefnisins. Storir personuleikar, og ja, petta var
svona, pad ték sma tima ad settlast. (Videntifier)

Orf lifteekni hafa verid ad proa frumuvaka eda vaxt-
arpeetti ur erfdabreyttu byggi og eru alltaf ad leita
ad markadsmoguleikum fyrir afurdina. Styrkurinn
veitti peim adgang ad frekara fjarmagni og sam-
starfi sem skiladi mikilvaegum arangri.

Samstarf vid DTU i Kaupmannaho6fn, Food Sci-
ence deild par innan DTU og sidan vorum vid sam-
starfi vid Haskolinn i Bristol; par var professor, sem
var sérfreedingur i kampylébakter rannséknunum,
var med adstédu, var med Kjuklinga og annad til ad
gera tilraunir. Vid vorum adal, vid vorum skipuleggj-
endurnir. ... Svo vil ég sérstaklega nefna danskan
professor hja DTU sem er lika svo vel tengdur inn
i evropska regluverkid, sat fyrir hbnd Danmerkur
i EFSA eda einhverju svona, og European, food
safety og pannig ad pad var gagnlegt. betta sam-
starf var mjég gagnlegt. (Orf lifteekni)

Gott deemi um arangur af samstarfinu er endur-
gjofin.

En vid getum sagt ad feedback fra peim, pessum
samstarfsadilum var ad peir profa petta i kjukling-
um og segja, nei, petta virkar ekki nogu vel. bad
parf ad baeta hreinsunina. (Orf lifteekni)

5.3.3 Ahrif Eurostars 4 starfsemi
Anrifin af Eurostarsstyrkjunum 4 starfsemi fyrirtaekj-
anna voru margvisleg. | pessari samantekt er fjallad

um prenns konar meginahrif sem komu fram, en pau
eru i fyrsta lagi einfaldlega naesta leid i fjarmognun,
en flest verkefnin voru krefjandi langtimaverkefni
sem gjarnan félu i sér tdluverda umbreytingu i pvi
hvernig pau vidfangsefni sem verkefnin snia ad eru
unnin og leyst og margar uppsprettur fiarmoégnunar
fullnyttar. Rottaek nyskdpun, eins og & vid um morg
Eurostars verkefnanna, tekur gjarnan langan tima og
krefst mikilla préfana og kynningar, adkomu margra
adila med dlika pekkingu og tengsla vié mogulega
notendur. Allt petta er kostnadarsamt og krefst mik-
illar fiarmégnunar. Onnur ahrifin voru ad verkefnin
leiddu gjarnan til nyrrar pekkingar sem fékkst ymist
i gegnum samstarfsadilana med samnytingu pekk-
ingar olikra adila yfir landamaeri, eda hun spratt fram
ut fra peim rannséknum og profunum sem tengd-
ust verkefnunum. | pridja lagi hafdi samstarf adila
yfir landameeri med olika pekkingu a préun lausna
sem voru naer krofum vaentanlegra notenda vérunn-
ar jakvaed ahrif a vidtoku vorunnar eda hugsanlega
markadssetningu og innleidingu verkefnanna.

Nazesta leid i fjarmégnun

Pad getur tekid umtalsverdan tima ad fullklara pro-
un a voru og pjonustu. Lokaafanginn getur verid
timafrekur, sérstaklega pegar um nystarlegar vor-
ur eda lausnir er ad reeda. bad parf baedi ad syna
fram & ad lausnin komi til ad virka vié raunadstaedur
og fa endurgjof um pad sem betur ma fara, en par
hefur tengslanet pydingu, en einnig getur patttaka
i radstefnum haft mikilvaega pydingu. Jafnframt
getur purft ad fara i kostnadarsamar adgerdir til ad
ljuka verkinu sem kann ad verda sérstaklega erfitt
fyrir litil frumkvodlafyrirteeki. Pegar algengustu leidir
til fiarmognunar eru fullreyndar getur pvi verid mik-
ils virdi og jafnvel radid urslitum ad fa adeins meiri
styrk. bPetta endurspegladist vel i viétélunum sem
vid tékum eins og nedangreind prju deemi syna.

Sko, styrkurinn nattarlega hjalpadi okkur ad fjar-
magna radstefnuferdirnar, vid purftum ad kaupa
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grafiskan hugbunad fra pridja adila til ad nyta ran-
dyran hugbutnad fra pysku fyrirteeki og vid notuéum
styrkinn til ad fjarmagna petta. (Stiki)

Fyrirteekid a pessum tima var natturlega svona a
skéreim eins og pad heitir, ad sem sagt lifa fra einu
misseri til annars og um leid ad fa pennan umtals-
verda styrk hefur mikla pydingu. Fjarfestarnir litu a
pad sem svona geedastimpil og ju fiarmagn og pad
var mjég jakveett fyrir mat peirra a verkefninu. bad
hjalpadi okkur ad bua til petta svona, baedi ad hafa
bennan fiarhagslega styrk sem pad veitti og lika ad
fa vidurkenningu a pessu. Ja, Eurostars samfélagio
hafdi mikid ad segja. (Oculis)

Og petta er alltaf spurningin lika um, hvad heitir
pad, “success rate®, hvernig eru méguleikarnir hja
okkur og pad er 6llum brégdum beitt, hvar feest fé
til ad halda afram og a pessum tima héfoum vid
Eurostars. ... bad er még mikilvaegt ad hafa pessa
SjO0I til ad komast afram og i rannsoknir sem skipt-
ir miég miklu mali. (Matis og Saebyli)

Ny bekking

Hja Stika skiladi samstarf vid erlenda adila mikil-
veegri pekkingu fyrir lausnina einkum vid préfanir,
hénnun og ymsa finstillingu.

Styrkurinn hafdi g6d ahrif & starfsemina, Ja, bara a
allan hatt. Ny pekking, ja, vid nattarulega byggdum
& pekkingu sem vid héféum i Stika & hugbunadar-
proun og hugbunadarpréunarferli. Vié byggdum a
pekkingu & STPA sem ég hafdi aflad mér i minu
nami samhlida rekstri hja Stika og Svisslendingar
héfou verid ad vinna i storum verkefnum med
pessari STPA adferd og pekktu hana betur en ég
og héféu beitt henni i raunverulegum verkefnum.
beir 16gdu fram émetanlega pekkingu vié hénnun a
hugbunadi. (Stiki)

Med samstarfi vid mjog stéran adila samtvinnad-
ist pekking préunaradila og eins steersta notanda
i heimi ad lausninni sem Videntifier voru ad proa.

Samspil pekkingar pessara adila leiddi til préunar
lausnar sem er komin i notkun vida um heim, en auk
pess er vert ad hafa i huga ad notkunarmoguleikar
lausnarinnar eru mun vidteekari en han var upphaf-
lega proud fyrir. Medal helstu notenda eru FBI og
Facebook, sem er reyndar steersti samningur sem
fyrirtaeki® hefur gert.

bad sem gerdist par var ad upphaflegi samningur-
inn vid Interpol var adgangur ad taekninni okkar, en
eftir ad hafa unnié med okkur pa tokum vid pro-
un kerfisins af peim. bad er kerfi sem er notad af
l6gregluembeaettum um allan heim til pess ad finna
férnarlémb kynferdisofbeldis. ... Styrkurinn hjalpadi
alveg helling. bad munar verulega um petta fjar-
magn, sérstaklega inn i pennan erfida hjalla par
sem Eurostars kemur inn. (Videntifier)

i gegnum adgang ad préfunum hja stérum kjuklinga-
framleidendum erlendis ddladist Orf liftaekni pekk-
ingu & mikilveegum eiginleikum sem varan purfti ad
bua yfir, og proudu endurbeaettar adferdir vid fram-
leidslu vorunnar. Med pessum endurbotum aukast
likurnar til muna a ad varan geti ordid® markadshaef
og skilad godri afkomu.

bannig hafdi styrkurinn téluverd ahrif vegna pess
ad vio nyttum hann lika til pess ad reyna ad beeta
framleidsluna a pessum frumuvaka. Sidan er kom-
i0 med nyjar nalganir i sambandi vid hreinsun a
frumuvdkvanum pvi ad vid purftum ad gera meira.
bad var ekki n6g ad bara ad mala byggid og blanda
bvi vid Kkjuklingafodrid, heldur purfti ad gera svona
sma hreinsun a pessu malada byggi til ad hreinsa
adeins til ad auka hlutfall pbessa frumuvaka sem vid
settum at i kjuklingafédrid, pannig ad vid nyttum
styrkinn lika til ad beeta framleidsluna & EGF. (Orf
lifteekni)

Flytir fyrir innleidingu
i tilfelli Stika er verid ad kynna leid til ahzettugrein-
ingar sem krefst breytinga & hefdbundnum vinnu-



adferdum, n.k. truflandi nyskopun®. Samstarf vid
adila vida um heim i Eurostars verkefninu hefur
aukid synileika og studlad ad aukinni pekkingu a
pessari nyju adferd og moguleikum a ad hun verdi
tekin upp i stad peirra sem almennt eru notadar i
dag.

Ja, klarlega, styrkurinn veitir okkur synileika i 6llu
pvi umhverfi sem er okkur mikilveegt, ad auka
bekkingu a pessari adferd vid aheettugreiningu.
bessi adferd er natturlega ordin pekkt i flestum
verkfraedideildum haskoéla, pannig ad pessi hug-
bunadur hefur verid profadur, vid rukkum ekki fyrir
ef nemendur vilja nota hann, pa latum vid pa bara
hafa hann, af pvi ad vid erum ad kenna folki ad
nota hugbunadinn og kynna hann. Petta er bara
okkar markadsnalgun, ad leyfa nemendum ad nota
hugbtnadinn an kostnadar.

... Hann hefur verid notadar vida um heim og ég
held ad pad sé besta leidin. Sidan fer petta folk
afram inn i fyrirteeki, tekur ékvardanir um adferda-
freedi og innkaup og vid attum okkur & pvi ad vid
erum med eitthvad sem er splunkunytt. Félkid sem
er ad koma upp ur haskdla, fer inn i rannséknarum-
hverfi og petta er ny adferdafraedi eda taekni fyrir
samfélagid sem eetlar ad fara ad nota petta. bad
parf akvedinn adlégunartima, pad parf ad kynnast
pessu, petta er pad mikid druvisi. (Stiki)

pratt fyrir ad Videntifier hafi verid komin med géd
tengsl vid lykiladila i Evropu, eins og Interpol, voru
enn fleiri adilar sem hoféu porf fyrir afurdina, en
lunginn af peim var i Evropu. Eurostars styrkurinn
veitti peim adgengi ad pessum mikilvaega markadi.
A grundvelli peirrar vinnu og aukinnar utbreidslu
lausnarinnar opnudust i framhaldinu moguleikar &
ad seekja inn & fleiri markadi.

Vid vorum audvitad med akvedna markadi i sigtinu
og petta, pad gaf okkur akvedid adgengi i Evrépu

0og pad sast alveg a peim tima. Lunginn af okkar
vidskiptavinum var i Evropu, a peim tima var talad
vid Frakkland. bad er ekki spurning ad Eurostars-
styrkurinn hjalpadi. Sko, bara athyglin var par,
samstarfsadilarnir og allt petta, pad beindi sjonum
ad Evropu. bad var sidan farid i ataksverkefni ad
seekja til Bandarikjanna. (Videntifier)

Su reynsla og pekking sem Ofrf lifteekni fengu ut ar
Eurostars samstarfinu nytist fyrirtaekinu i ad préa
endurbeettar framleidsluadferdir sem sidan opnar
moguleika a ad prda adrar vorulinur og afurdir.

Bjuggum til nyjar bygglinur sem framleiddu meira
af EGF i freejunum og beettum, nyttum timann til
ad beeta hreinsiadferdir, svo sem petta tvennt nytist
okkur fyrir svo margt annad. (Orf liftaekni)

5.3.4 Eurostars i samanburdi vio adra
styrki fra Teeknipréunarsjéoi

Pad voru fyrst og fremst prir peettir sem vidmael-
endur nefndu vardandi muninn & ahrifum Eurostars
styrkja og annarra styrkja fra Taeknipréunarsjédi.
Erlent samstarf virtist hafa pydingu, en pad er jafn-
framt talid hollt ad krafa um samstarf sé hluti af
uppbyggingu styrksins. Adrir paettir eru ad pad er
verid ad vinna a steerri markadi sem leidir til aukinn-
ar utbreidslu a afurdinni og skapar tengsl baedi vid
rannséknarumhverfid og mégulega samstarfsadila.
Pridji patturinn er ad Eurostars styrkirnir snda ekki
einungis ad rannsoknum og préun, heldur einnig
vidskiptaumhverfinu.

Munurinn & pessum styrkjum. Ja, vid erum med
adra styrki fra Teekniprounarsjodi. Munurinn er sa
ao pad er erlent samstarf og pad er verid ad vinna i
pessu tilviki & staerri markadi. (HR & Boxid)

En Eurostars styrkurinn, hann er floknari i umgjéro,
hefur meira med svona ut a vid og vidskiptaum-
hverfi eda gera, var rosalega hjalplegur par og par
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gatum vid gert hluti sem vid hefdum ekki getad gert
bara med hreinum Taekniprounarsjoédsstyrk. ... Vid
veerum ekki hér i dag ef vid hefdum ekki fengid
pennan styrk. (Videntifier)

Ahrifin eru bara betri, af pvi ad Eurostars styrkirnir
snuast um samstarf milli adila i mismunandi 16nd-
um. Eg held ad pad sé mjég hollt, ég held pad sé
bara mjég mikill kostur. (Stiki)

Pad er rétt ad halda pvi til haga ad pratt fyrir god-
an arangur og frampréun verkefnanna sem hlutu
Eurostars styrk er faestum peirra full lokid og ekki

haegt ad fullyrda ad pau muni 6ll ganga upp. bad
er hins vegar ljést ad pau munu skilja eftir sig mikil-
vaega pekkingu sem mun veentanlega nytast baedi
innlendum og erlendum adilum.

5.4 Ahrif 4 samfélagio

Eitt af markmidum ahrifamatsins var ad kanna ahrif
styrkveitinga & samfélagid. | spurningalistakénnun-
inni til styrkpega voru peir spurdir Hversu sammala
eda 6sammala ertu eftirffarandi fullyrdingum um
tengsl pessara atrida vid islenskt samfélag og ver-
kefnid?




Svarméguleikarnir voru sem hér segir:
* Verkefni® studladi ad auknum pjédartekjum

* Verkefnid studladi ad baettri heilsu eda 6ryggi
almennings

» Hluti af afrakstri verkefnisins snerist ad nyjum
eda beettum leidum til ad midla pekkingu

* Verkefnid telst vera umhverfisvaent

* Verkefnid studladi ad betri nytingu
natturuaudlinda

Anrifamat Tzeknipréunarsjéds 2014-2018

Verkefnid studladi almennt ad betri lifsgaedum
almennings

Verkefnid studladi ad aukinni hlutdeild kvenna
i nysképun og teeknipréun

Verkefnid studladi ad aukinni hlutdeild ungs
félks i nyskdpun og teeknipréun

Verkefnid studladi ad aukinni hlutdeild erlendra
innflytienda i nyskdpun og teeknipréun

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum
um 6nnur fyrirtaeki/verkefni i somu atvinnugrein og verkefnio?

Umhverfisveent

Auknar
pjédartekjur

Betri lifsgaedi
almennings

Betri nyting
natturuaudlinda

Aukin hlutdeild ungs folks i
nyskopun og teeknipréun

Beett heilsa eda
Oryggi almennings

Aukin hlutdeild kvenna i
nysképun og taeknipréun

Leidir til ad
midla pekkingu

Aukin hlutdeild erlendra innflytj-
enda i nyskdpun og teeknipréun

» §

24,6%

78,3%
82,0%

75,7%
72,6%

69,5%
63,4%

66,3%
62,8%

56,1%
,8%

55,3%

43,6%

55,1%

50,6%

46,3%

m 2014-2018 = 2009-2013
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Mikill meirihluti svarenda, eda 78,3%, voru mjog
eda frekar sammala pvi ad verkefnid hafi verid
umhverfisveent, 75,7% toéldu pad auka pjodartekj-
ur, 69,5% ad pad hafi beett lifsgeedi almennings og
66,3% toldu ad pad hafi leitt til betri nytingar natt-
Uruaudlinda. Allar pessar nidurstddur eru svipadar
0g i sidasta ahrifamati. Mesta breytingin er & hlut-
deild kvenna i nyskdpun og teeknipréun, en hun
hefur aukist ur 34,1% i 55,1% fra sidasta ahrifa-
mati. | ljosi aukinnar patttdku erlendra innflytienda i
islensku atvinnulifi var beett vid spurningu um ahrif
verkefnisins @ aukna hlutdeild erlendra innflytjenda
i nyskdpun og teeknipréun og toldu 24,6% svo vera.

P6 ahrifin & pennan patt séu minni en & adra peetti,
er hlutfalli® engu ad sidur mun haerra en hlutfall
innflytienda af mannfj6lda, sem var 8,6-12,4% a
pvi timabili sem ahrifamatid neer yfir. Pad gefur til
kynna ad styrkir Teeknipréunarsjods skapi teekifeeri
fyrir innflytiendur og jafnframt ad islendingar séu
ad nyta sér pekkingu innflytjenda til nysképunar og
taeeknipréunar.

5.4.1 Atvinnustig

Styrkpegar voru bednir ad meta ahrif styrkjanna a
islenskt atvinnulif og voru nidurstddurnar eftirfar-
andi.

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum um
rekstur fyrirteekisins i tengslum vio verkefnio?

Timabundin storf urdu til

Framtidarstorf urdu til

81,3%
65,9%

72,5%
68,1%

m 2014-2018 m 2009-2013

Mynd 5.15: Ahrif & atvinnustig

Jafnframt syna nidurstddurnar ad ahrifin voru meiri
i ahrifamatinu nuna en sidast pegar pad var fram-
kvaemt, sérstaklega hvad vardar timabundin storf.
Pad er ad vissu leyti skiljanlegt ad ahrifin séu meiri
vardandi timabundin storf, enda eru styrkirnir aetl-
adir til préunarverkefna og vinnu i kringum pau, en
ekki til pess sem hugsanlega gerist i framhaldinu.

Solidclouds gatu nytt styrkinn til ad rada fleira
starfsfélk og skapa ahugaverd atvinnuteekifeeri.

Ja, ég hef mjég djupa sannfeeringu fyrir pvi ad
framtid islensks hagkerfis liggi i pvi ad proa inn-
lendan taeknigeira og parna eru gridarlega eftirsott

stérf, ad vinna hja télvuleikjafyrirtaeki, mjég eftirsott.
Marga dreymir um petta. betta eru mjég god stérf
og ahugaverd storf yfirleitt tiltblulega god laun. Allar
tekjurnar eru meira og minna erlendis fra. Teekni-
madur er pannig lika. Hann er i mjég mérgum
greinum, sko, pannig ad pad minnkar lika aheettu
hagkerfisins, ef okkur gengur illa i tiltekinni grein,
sko, og, petta eru fyrirtaeki sem geta borgad i fram-
tidinni, haar skatttekjur og petta gerist bara hradar
og hradar. (Solidclouds).

Svipada sogu er ad segja af Polar, peir eru ad skapa
ny storf a grundvelli styrkja fra Taeknipréunarsjodi.



Nyi styrkurinn, ja, hann hefur leitt til samstarfs med
pbessum nyja hlera, vid erum vid ad saekja a mark-
aodi sem eru ekki i alfaraleid. betta eru ekki sveedi
sem vid sjalfir eda okkar helstu samkeppnisadilar
hafa verid ad eltast vid. bannig hefur purft ad leita
adeins ut fyrir okkar eigin ramma ad nyjum sam-
starfsadilum. betta hefur ordid til pess ad vid erum
med breidari net af samstarfsadilum. En sidan a
eftir ad verda meira um ny stérf. (Polar)

Ahrifamat Teeknipréunarsjéds 2014-2018

5.4.2 Samkeppnisheefni atvinnugreinar
Til ad kanna ahrif styrkja & samkeppnishaefni al-
mennt i atvinnugreininni voru styrkpegar bednir ad
meta ahrif verkefnisins & énnur fyrirtaeki eda verk-
efni i sému atvinnugrein:

» Verkefnid studladi ad utbreidslu a nyrri teekni
a markadi

e Verkefnid studladi ad aukinni
samkeppnishaefni & markadi

* Verkefnid studladi ad pvi ad
framleidslukostnadur & markadi laekkadi

* Verkefnid studladi ad pvi ad gaedi vara/
pjénustu batnadi a markadi

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum um
onnur fyrirteeki/verkefni i somu atvinnugrein og verkefnio?

Aukin samkeppnishaefni
a markadi

Utbreidsla & nyrri
teekni & markadi

Gaedi vara/pjonustu
batnadi @ markadi

Framleidslukostnadur
a markadi leekkadi

82,0%
85,8%
, 0,

78,1%
75,6%

76,4%

38,2%
38,6%

m 2014-2018 m 2009-2013

Mynd 5.16: Ahrif & samkeppnishaefni atvinnugreinar

Nidurstddurnar syna ad styrkirnir hafa umtalsverd
ahrif a prja peetti af fjérum, en po einungis litil ahrif a
framleidslukostnad. Athygli vekur ad nidurstédurn-
ar nuna eru nanast peer sdmu og i ahrifamatinu sié-
ast. betta med framleidslukostnadinn eetti kannski
ekki ad koma a ovart i ljosi pess ad styrkirnir snuast
fyrst og fremst um préun a afurdum, en ekki fram-
leidsluadferdum.

Pad eru engu ad sidur nokkur deemi ar vidtélunum
sem gefa til kynna ad lausnirnar hafi ahrif a fram-
leidslukostnad, svo sem Thorlce, sem leidir til 6r-
uggari framleidslu og minni matarséunar og styran-
legu hlerarnir fra Polar sem hafa kannski ekki beint
ahrif a framleidslukostnadinn, heldur framleidslu-
magnid og par med kostnad pr. einingu.
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beir eru ad lengja hillulifid um einn til tvo daga, sem
er frabeert, skiptir verulegu mali fyrir pa. Peir hafa
feekkad bakterium, verulega, peir eru ad spara prja-
tiu og fimm mindtur & dag i vinnu sem fyrir svona
verksmidju er neegjanlegt til ad borga kerfid upp a
premur til sex manudum. (Thorlce)

ba purfa hlerarnir ad hlunkast & botninn ad skrapa
sig ut medan veidafeerio er ad krafla sig ut eins og
toghlerarnir i pessu tilfelli. Pa eru peir ad drepa sma
lifverur og busveedi sma lifvera sem aftur & maéti eru
feeda fiskanna. Med pvi ad nota pessa hlera eru
peir ad eydileggja veidiméguleika, sina eigin veidi-
moguleika. (Polar)

Pess eru morg deemi ad styrkirnir hafi leitt til auk-
innar utbreidslu a afurdum styrkpega, enda er is-
lenski markadurinn afar takmarkadur. Pannig ma
segja ad markadsmoguleikarnir springi ut pegar
varan nzr inn a risa stéra markadi erlendis.

Vid sjaum lika ad peir eru ad nyta sér pessa
nyju teekni og pessa nyju méguleika sem afurd
okkar i samvinnu vid Taekniprounarsjod hefur
gefid af sér. Menn eru ennpa ad fikra sig afram
vid ad nyta sér pessa nyju taekni. En madur
sér ad petta er ad stefna i mjég mikla aukningu
ndna og sérstaklega a peim st6dum sem mad-
ur bjést alls ekki vid, t.d. i Kina. (Erkitonlist)

Ofangreint deemi fra Erkitonlist stydur pad ad ut-
breidsla a nyrri teekni sé ad eiga sér stad. Svo
virdist hins vegar ad utbreidslan a nyrri taekni hafi
einnig verid p6 nokkur pegar sidasta ahrifamat
var framkvaemt. bad gefur til kynna ad studningur
Taeknipréunarsjéds sé mikilveegur ad pessu leyti
og hafi verid pad i nokkurn tima.

5.4.3 Ut fyrir landsteinana
Jafnframt kom fram ad ahrif sumra verkefnanna

naedu langt uat fyrir landsteinana og voru nokkur
peirra mogulega ad hafa ahrif a heimsmarkmid
Sameinudu pjodanna eda skila 6drum jakveedum
arangri @ heimsvisu. Par ma t.d. visa i deemid fra
Thorlce sem minnst er a hér ad framan, ad med
betri keeliadferdum er heegt ad draga verulega ur
matarséun og einnig ad draga ur likum a sykingu.

Doktor Jakob Kristjiansson er hluthafi hja okkur og
vann med mér i mérg ar og vid gerdum tilraunir med
kampylobakter hérna ut i verbud hja okkur par sem
vid spaekudum kjukling, kjuklingaskinn, og skutum
a pad med byssum iskrapa og pad skiladi sér i niu-
tiu og sjé prosenta faekkun a bakterium. (Thorlce)

Thorlce hefur selt kerfi til steersta kjuklingafram-
leidanda i Frakklandi og komid pannig i veg fyrir
umtalsvert smit i kjuklingum, dregi® ur matarséun
og komid i veg fyrir spitalainnlagnir vegna sykinga.

En verksmidjan sem vid erum ad vinna i nuna
i Frakklandi fér ur tolf pusund, i sextan puasund
fugla. bad eru milljén fuglar & viku sem eru fram-
leiddir i peirri verksmidju, pannig ad par er um tals-
vert steerri verksmidju ad reeda, umtalsvert meira
fleekjustig. (Thorlce)

petta hefur ahrif a8 heimsmarkmidid Heilsa og
vellidan.

Videntifier hafa préad lausn sem er i notkun vida
um heim til ad studla ad auknum arangri i ad greina
ofbeldismenn a mun fljétvirkari og arangursrikari
hatt en adur hefur tidkast og er kerfid i notkun hja
stérum notendum eins og Interpol og FBI.

bessi taekni var proud til ad bera kennsl & myndefni
sjalfvirkt og hugsunin er ad nyta getu teekninnar til
aod bera kennsl @ myndefni sem tél sem légreglu-
yfirvéld geta nytt sér i eftirliti og rannsoknum ad



Ologlegri dreifingu. Med dreifingu 6l6glegs efnis og
fyrsti kiinninn var reyndar Iégreglan hérna & Islandi,
en fyrsti kiinninn erlendis fra var sem sagt Interpol
og erum vid buin ad vera ad vinna med peim sio-
an. Fyrirtaekid proar teeknina og vid vorum komin
a peim tima og erum reyndar enn i dag med bestu
teekni i heimi til ad vinna petta. (Videntifier)

... Vi@ eigum i mjég gédu samstarfi vid Interpol,
og ad na 6dru sambandi innan pessa geira er
mjég mikilveegt. betta er mjog litill heimur og
madur er ad rekast a sému andlitin aftur og aftur
0g pba sem eru ad vinna ad barattu gegn barna-
misnotkun, pa er akaflega sterkt ad hafa Interpol
sem kunna og fara a radstefnur og annad til pess
ad komast i samband vid adra adila. (Videntifier)

5.4.4 Umhverfisahrif

Pad vakti sérstaka athygli okkar vid gerd pessarar
uttektar hversu umhverfismal og leidir til ad minnka
kolefnissporid voru ofarlega i hugum vidmaelenda
okkar, mun ofar en vid upplifdum pegar vid unn-
um ahrifamatid fyrir um 5 arum sidan. betta er i
samreemi vid mynd X i kafla 5.4, en rdm 78 pro-
sent svarenda i megindlegu kénnunni toldu ad
verkefnid peirra hafi talist umhverfisveent. bad er
nanast sama hlutfall og sidast. betta baedi stydur
nidurstédur okkar og er jafnframt athyglisvert, pvi
eins og adur sagdi, voru umhverfisahrif ekkert sér-
lega ofarlega i hugum vidmeelenda okkar vid gerd
sidasta ahrifamats, en pau gegndu mun meira hlut-
verki nuna. Eftirfarandi eru nokkur ummeeli vidmeel-
enda sem gefa innsyn i pessi ahrif.

Tilnefndfyrirhéndislandstilumhverfisverdlauna
Nordurlandarads

Bakteriur og umhverfismal skipta miklu mali nina
fyrir fyrirtaekin. Vié vorum tilnefnd fyrir hénd Islands
til umhverfisverdlauna Nordurlandarads i fyrrahaust.
bad er vegna pess ad vid getum synt fram & ad mat-

arséunin verdur minni pegar tekst ad faekka bakt-
erium, t.d. i svinakjoti? Nei, sko, vid héfum einbeitt
okkur & sidustu arum ad pvi ad gera petta. (Thorlce)

... Stor kjuklingaframleidandi sparar eina millj-
on kréna & viku med pvi ad nota okkar kerfi.
bad er styttri vinnudagur. beir koma fleiri fugl-
um i gegn, peir framleida prjatiu présentum
meira a klukkustund en peir gerdu adur og
gerdu pad med pvi ad fjblga einungis um tvo
starfsmenn. beir eru heettir ad fa vérur til baka
ut af bakterium og skemmdum, skil eru sem-
sagt heett. (Thorlce)

Endurnyting
Polar toghlerar eru farnir ad nota plast og fiskinet
sem peir tina ur hafinu til ad endurvinna og fram-
leida toghlera.

betta er pad sem er i tisku i dag, nota plast, nota
fiskinet, nota rusl dr hafinu til ad endurvinna og ur
sé framleiddur toghleri, eins og i okkar tilfelli er al-
gjor bylting fyrir bataflotann. ... bad er mikil bylting
gagnvart umhverfinu. Ef vid horfum & endurnytingu
a plasti, pa erum vid ad gera okkar alla vega til ad
nota hluta af ruslinu i til deemis i sjonum i einhverja
voru. Vid erum ad horfa & umhverfispattinn vard-
andi notkunina a hlerunum vegna pess ad vid horf-
um & pennan béataflota sem vid erum ad fokusera
a nuna. beir eru allflestir med udrelta hlera. (Polar)

Nyjungin hja Saebyli er nokkud athyglisverd pvi pau
eru i rauninni ad proéa fiskeldiskerfi eins og fjélbyl-
ishus. Pad sparar ekki einungis plass sem reynd-
ar er mikilvaegt i pessum plassfreka idnadi, heldur
nyta pau allt f6dur og vatn mikid betur.

Plassid er dyrt, pannig ad vid erum ad vinna med
pessa l60réttu hugmyndafreedi. bad eru seeeyru
sem eru audvitad dyrt sjavarfang fyrir Japansmark-

81



82

aod; pad er haegt ad stafla dyrunum upp i fjortan til
tuttugu haedir upp i loft i svona bakkakerfi sem vid
erum med i préun hja okkur og svo blanda pessu
saman vid pad sem kallad er RAS recycling kultar
system, endurnytum varmann eins mikid og heegt
er, pannig ad ut fra rekstrarsjonarmidi og um-
hverfissjonarmidi nytum vid allt eins vel og haegt
er. (Saebyli)

Kolefnissporid

Nokkur verkefnanna hafa ahrif til minnkunar a
kolefnissporinu. Eftirfarandi fjdogur deemi gefa inn-
syn i med hvada heetti pad geeti gerst.

bad er tvennt sem kemur til sem er umhverfisveent
i pessu, ad pad er endurnyjun & notudum plasti og
miklu minni oliunotkun og i pokkabot ad losun a
CO2 og koltvisyringi ar sjonum sem myndast vid
pad pegar botnveidarfeerio eda eldgamlir hlerar
Skrapa botninn. ba losnar ur laedingi i botninum,
koltvisyringurinn sem sem fer upp i sjéinn og i and-
ruamsloftid. (Polar)

Med lausninni sinni eru Thorlce ad koma inn a
patt sem hefur verid gridarlega mikid i umraedunni
begar pessi skyrsla er skrifud, en pad eru purrkarn-
ir i Evropu og reyndar vidar.

Med pvi ad minnka matarséun, minnkar kolefnis-
sporid verulega. begar skortur er a vatni i Evropu,
verulegur skortur, er mjég alvarlegt pegar tuttugu
og einu présenti af vatni til matveelavinnslu er hent
med matarsoun. Vid minnkum matarsoun a pessu
svidi sem vid erum ad vinna, verulega. (Thorlce)

Orf lifteekni fengu Eurostars styrkinn adallega ut af
umhverfisahrifum sem peir na m.a. fram med pvi

ad skapa moguleika a ad reekta kjot.

Sko, er sidan med pennan styrk, pennan stéra

Evrépustyrk sem vid fengum til pess ad vinna ad
pessari préun og fengum adallega ut af umhverfis-
ahrifum sem pessi nyja kjotraekt hefur. Ef petta tekst
vel pé notar pu miklu minni orku og miklu minna
vatn. ba parftu ekki ad fella skéga og notar minna
landsveedi, og minna af grédurhusalofttegundum
sleppur ut, petta mundi draga Ur nautgripareektun.
(Orf liftaekni)

Eurostars verkefnid sem HR & Boxid unnu ad geng-
ur ut a sjalfvirkni vid ad taka til vorur i netverslun,
sérstaklega matvoru med notkun gervigreindar. Nai
lausnin utbreidslu purfa feerri adilar ad keyra i versl-
un til ad saekja vorur og kolefnissporid minnkar.

betta er timi sem er sérstaklega krefjandi fyrir
barnafjdlskyldur og getur verid mjég stressandi,
ad purfa ad fara i budir eftir vinnu og ef menn vilja
draga ur pessum neikveedu samfélags og um-
hverfisahrifum pa parf einhverjar teeknilausnir til ad
né nidur pessum kostnadi vid ad tina vérurnar. Ja,
ja, pjarka télvusjon og gervigreind. ... Avinningurinn
sem getur skapast er m.a. ad ef feerra folk parf ad
reka bil og seekja virur i stoérverslanir pa sparast
timi og akstur og pad hefur umhverfisahrif, tima-
sparnadurinn hja heimilunum. Pannig ad ég held
aod petta tvennt sé alveg klarlega i pessu verkefni,
beedi betra samfélag og pad dregur ur kolefnisspor-
inu. (HR & Boxid)

i tilfelli DoHop, eru pau ad hjalpa félki ad finna styttri
leidir og umhverfisvaenni ferdamata, sem dregur ur
kolefnissporinu.

Vid erum ad hjalpa folki ad finna nyjar leidir til bess
ad ferdast. Oft finnum vid kannski bara leidir sem
eru styttri og pannig skilur pu eftir pig minna kolefn-
isspor, en ekki sist pegar vid forum ad bjéda lestir i
stadinn fyrir flug (DoHop)



Flestum finnst pessi stutta samantekt liklega nu
pegar nokkud athyglisverd, en vid geetum fundid
mun fleiri deemi sem gefa innsyn i pau 6liku ahrif
sem verkefni unnin & grundvelli styrkja fra Taekni-
préunarsjédi hafa a umhverfid.

5.5 Ahrif Teeknipréunarsj6ds

Til ad fa dypri innsyn i ahrif styrkja Taeknipréunar-
sjods voru styrkpegar og umsaekjendur spurdir til-
tekinna spurninga i badum kénnununum. | tilviki
styrkpega var spurningin

Hversu liklegt eda o6liklegt telur pu ad eftirfarandi
stadhaefingar hefdu reynst sannar, ef verkefnid
hefdi ekki fengid styrk fra Taekniprounarsjodi?

i tilviki umsaekjenda var um tvenns konar spurn-
ingar ad raeda i atta lidum. Annars vegar:

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi
fullyréingum vardandi &hrif pess a verkefnio ad
Taeknipréunarsjédur hafnadi styrkumsokninni?

og hins vegar
Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi
fullyréingum vardandi afdrif verkefnisins? I kjélfar

héfnunar um styrk fra Taekniprounarsjooi.

Sjo spurningar hja umsaekjendum voru sambeeri-
legar og gafu teekifeeri & samanburdi

Styrkpegar Umsakjendur

Verkefnid hefdi ekki haldi® afram

Umfang verkefnisins hefdi ordid minna
Samstarfsadilar hefdu oréid feerri

Gaedi afurda hefdu ordid minni

Eigid fjarframlag vid verkefnid hefdi aukist

Minni fjarstudningur hefdi fengist annars stadar fra
Nidurstddur ur verkefninu hefdu ordid ryrari

Faerri teekifeeri heféu skapast til birtinga i fagtimarit-
um og/eda kynninga a radstefnum og syningum

verkefnid var aflagt
Verkefnid minnkadi ad umfangi
Samstarfsadilum feekkadi

Eigid fjarframlag jokst

Minni fjarstudningur fékkst annars stadar fra
Nidurstédur/afurdir verkefnisins voru ryrari fyrir
vikid

Taekifeerum feekkadi til birtinga i fagtimaritum og/
eda til kynninga a radstefnum eda syningum

Tafla 5.3: Spurningar um ahrif Teeknipréunarsjéds a framvindu verkefna
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5 Anhrifamat Taeknipréunarsjods 2014-2018

Hversu liklegt eda 6liklegt telur pu ad eftirfarandi stadhesefingar hefdu reynst
sannar, ef verkefnio hefdi ekki fengio styrk fra Teekniprounarsjodi?

Minna
umfang

Ga=0i afurda
minni

Nidurstodur ur verkefn-
inu hefdu ordid ryrari

Feerri taekifaeri
til birtinga

Feerri
samstarfsadilar

Verkefninu
heett

Minni
fjarstudningur

Aukid eigid
fiarframlag

| a2
© S
B
2
B
3
o
8
B

95.2%
89,5%
68,0%
73,9%

86,7%

86,5%
87,5%
72,2%
73,5%

77,3%

62
73,.9%

76,3%
68,4%
50,4%
46

70,6%
74,7%
35,0%
44,4%

62,1%
66,3%
52,8%
47.7%

48,9%
46,6%
48
49,5%

m 2014-2018 m 2009-2013

Mynd 5.17: Ahrif & framvindu verkefna

Pad vekur athygli ad 70,6 % styrkpega téldu ad ver-
kefnid hefdi verid aflagt, en einungis 35 % beirra
verkefna sem ekki hlutu styrk voru hins vegar i
rauninni aflégd. Sama gildir um umfang verkefnisins
og nidurstdédurnar ar pvi, mun heerra hlutfall styrk-
bega téldu ad nidurstédurnar hefdu ordid lakari en
umseaekjendur telja paer hafa verid. Ekki er heldur
ad sja ad samstarfsadilum hafi faekkad jafn mikid
og styrkpegar t6ldu ad myndi verda. | pessari rann-
sokn fengust ekki upplysingar um astaedur pessa.
Mat beggja hépa er svipad og i sidasta ahrifamati
ad o6oru leyti en pvi ad leegra hlutfall umsaekjenda
nu telja ad feerri teekifeeri hafi skapast til birtinga i

fagtimaritum og/eda kynninga a radstefnum og syn-
ingum, eda 62,9% samanborid vid 73,9% i sidasta
ahrifamati. Ennfremur var heldur laegra hlutfalli ver-
kefna heett samkveemt kdnnuninni ndna, 35% sam-
anborid vid 44,4% i fyrra ahrifamati. Petta gefur til
kynna ad pad séu heldur meiri teekifeeri til ad halda
lifsmarki i verkefnum sem ekki hljéta styrk fra sjoon-
um a pvi timabili sem nu er til skodunar (2014-2018)
en pvi sidasta (2009-2013). betta tonar ageetlega vid
upplifun rannsakenda i vidtdlunum vid styrkpbega, ad
frumkvodlarnir bui yfir gridarlegri prautseigju og jafn-
vel astridu fyrir verkefnunum sinum og leggi toluvert
mikid a sig til ad pau nai fram ad ganga.



Allir vidmaelendurnir telja ad styrkveiting Taeknipro-
unarsj6ds hafi mikla pydingu fyrir framgang verk-
efnanna og jafnvel ad styrkirnir hafi skipt skopum
fyrir framhald verkefnisins.

Fyrir Solidclouds og HR & Boxid sképudu styrkir
sjodsins teekifeeri til sinna verkefnunum sem eru oft
flokin og taka langan tima, sképudu fjarfestum tiltru
a verkefninu og voru jafnvel forsendan fyrir pvi ad
fyrirteekin geetu haldid &fram.

Beedi gatum vid farid hradar i verkefnid. Hann
gaf fiarfestum, meiri tiltrd & fyrirteekinu sem
gerdi fjarfesta aneegdari, sem gerir pad ad
verkum ad vid gatum fengid meiri pening fra
peim seinna og i raun og veru bara érugglega
einu sinni, tvisvar, bara nanast bjargadi fyrir-
teekinu. Hann bara skiptir gridarlega miklu mali
fyrir okkur. (Solidclouds)

bad hjalpadi alveg klarlega ad byggja upp
pekkingu & pessu svidi og vid erum med petta
svid sem vid erum ad byggja upp. Vid erum
lika ad proa afram kennslu i hateekni, verk-
freedi og gervigreind ... pad mun sidan veita
pessari pekkingu afram (HR & Boxid)

Svipada sdgu ma segja af Polar og lceMedico, i
badum tilfellum voru styrkirnir nanast forsendan
fyrir pvi ad verkefnin gatu haldi® afram.

bessir styrkir, peir styrkir sem vid h6fum feng-
i0 fra Teeknipréunarsjodi og vid fengum lika a
sama tima styrk til kynningar og markadssetn-
ingar. betta hefur hreinlega gert okkur kleift ad
vinna i pessu verkefni og ad klara pad. (Polar)
Ja, sko, ef vio hefdum ekki fengid pessa styrki
sem vid fengum fra Taekniprounarsjodi pa
hefdi ad 6llum likindum pessi verkpattur ekki
ordid, pad hefdi ekki veeri haegt ad fiarmagna
hann, pannig ad pad audvitad skiptir mali. Ef

Allir viomeel-
endurnir telja

a0 styrkveiting
Teekniprounarsjods
hafl mikla pydingu

vid hefdum ekki fengid seinni styrkinn, 2015,
ba vorum vid stédd a pannig stad ad stérar lik-
ur hefdu verid & pvi verkefninu hefdi verid sjalf-
heett. Alveg pess virdi ad nefna ad styrkir fra
Teekniprounarsjodi yta undir ahuga fjarfesta
ao taka patt i uppbyggingu félagsins. betta er
svona tvieggjad vopn. (lceMedico)

Adrir vidmeelendur toku enn sterkar til oréa, og
téldu ad verkefnunum hefdi verid sjalfheett an
styrkja Teekniproéunarsjods.

Bara, verulega mikla pydingu fyrir okkur til ad
na pvi sem aetlad var ad na, vid hefdum ekki
getad gert petta an pess. (Thorlce)

Vid veerum ekki hér i dag ef vid hefdum ekki
fengid pennan styrk. (Videntifier)

Mér fannst starfsemi Teeknipréunarsjoéds vera
alveg bradnaudsynleg og vid erum ekki eina
fyrirtaekid sem getur sagt pad ad vid erum til tt
af Taekniproéunarsjodi. (Gerosion)

Ofangreind ummeeli syna vel hversu mikilveegu
hlutverki Teekniprounarsjédur gegnir i islensku ny-
skopunarumhverfi. Sum pessara verkefna geetu
skapad mikilveegt framlag til 6flunar gjaldeyristekna
og atvinnuteekifeeri byggd a 6flugum rannséknum.
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Nanari greining

Almennt sed voru verketnin ad
skila meiri pekkingu og heeini til
startsiolks, en medaltdl a peim
premur pattum sem snua ad pessu

eru mjog ha
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NANARI GREINING

Vi nanari greiningu a nidurstédum kénnunar med-
al styrkpega Teeknipréunarsjéds arin 2014-2018
var adallega horft til pess ad bera paer saman vid
fyrri kdnnun sem nadi til styrkpega a arunum 2009-
2013 sem og greina svipada ahrifapaetti og i fyrri
kénnun. NG, sem og pa, voru svarendur feerri en
100 talsins og pvi snuid ad gera itarlegar greiningar.
Spurningar voru pvi flokkadar saman a grundvelli
pattagreiningar, en studst er vid paer pattagrein-
ingar sem voru gerdar a gégnum fyrri kdnnunar
og afram notast vid pa peetti. | sumum pattagrein-
ingunum nu voru nidurstédur ekki nakveemlega
eins og i fyrri kdnnun, en p6 neegjanlega likar til ad
réttlaetanlegt pykir ad bua til sams konar peetti. Med
pvi ad hafa paettina sambeerilega pa gefur pad kost
a pvi ad bera nidurstédur saman milli kannana. Til
ad greina hvort pad sé munur a medaltélum patta a
milli kannana var notast vid t-prof.

Eins og i greiningu & nidurstddum fyrri kdnnunar
voru gerdar adhvarfsgreiningar a pattunum par
sem skyribreytur voru tegund styrks, atvinnugrein
og umsoknarar. | adhvarfsgreiningu ma sja ahrif
einnar skyribreytu par sem buid er ad styra fyrir
ahrifum annarra skyribreyta. Pvi ma segja ad pa
sé audveldara ad greina bein ahrif hverrar breytu.
| tolfraediprofum er alla jafna midad vid ad greina
tolfreedilega markteek tengsl vid 95% Oryggi, en
vegna farra svarenda og par af leidandi litils styrks
i tOlfreediprofum pa verdur midad vid 90% oryggi
i eftifarandi umfjéllun. Einnig skal pess getid ad
munur getur sést a ymsum spurningum eftir skyri-
breytunum, en i greiningum sem pessari er oft erfitt
ad greina tolfraedilega marktaekan mun vegna pess
hve fair svarendur eru i mérgum hépum. bvi getur
verid gagnlegt ad horfa til peirrar umfjéllunar sem
er fyrr i skyrslunni par sem par getur verid ahuga-
verdur munur til stadar pott tolfraediprof nai ekki ad
greina hann.

6.1 Efnahagur

Pessi flokkur snyr ad aukinni markadshlutdeild
og tekjum almennt, aukinni markadshlutdeild inn-
anlands, jakvaedum ahrifum til samfélagsins og
jakveedum ahrifum fyrir umhverfid. Fimm kvardar
voru bunir til og @ mynd 5.18 ma sja medaltdl peirra
og breytingar a medaltdélum fra fyrri kdbnnun. Eins
0g sja ma a mynd 1 virdist vera orlitil haekkun a 6ll-
um pattum milli ara en sa munur var ekki naegjan-
lega mikill til ad vera tolfraedilega markteekur, nema
i tilfelli jakveedra ahrifa til samfélagsins (p=0,098).



Velta og
hagnadur jukust

Erlend markadshlutdeild
og adgengi jokst

Innlend markadshlutdeild
og adgengi jokst

Jakvaed ahrif
til samfélagsins

Gott fyrir
umhverfid

Osammala

3,7

& !
N

Sammala

= 2014-2018 2009-2013

Mynd 5.18: Medaltél kvarda sem tengjast efnahagslegum pattum

Vid nanari greiningu kom i ljds ad styrkpegar sem
fengu Frumherjastyrk toldu sidur en adrir styrk-
pbegar ad velta og hagnadur hafi aukist sem og ad
erlend markadshlutdeild hafi aukist. Hins vegar
téldu pau sem fengu Markadsstyrk frekar ad erlend
markadshlutdeild hafi aukist og pau sem fengu
Vaxtarstyrk toldu frekar en adrir ad innlend mark-
adshlutdeild hafi aukist.

Pegar kom ad jakvaedum ahrifum til samfélagsins
téldu pau sem fengu styrk i tengslum vid hagnytt
rannsoknarverkefni sidur en 6nnur ad sitt verkefni
hefdi slik ahrif. Pa var nokkur munur a pvi hvort
styrkpegar t6ldu verkefni sitt vera gott fyrir umhvert-
id eftir pvi i hvada atvinnugrein verkefnié flokkadist.
Peir styrkpegar sem voru med verkefni innan aud-
linda- eda orkugeirans voru frekar a pvi en adrir ad
sitt verkefni heféi slik ahrif. Eins og i fyrri kdnnun
var nokkud hatt medaltal a kvaréanum fyrir um-
hverfisahrif verkefna og pvi fair sem tdldu verkefni
sin hafa sleem umhverfisahrif.

Velta, hagnadur og markadshlutdeild eru einnig
nokkud had pvi hvernig skipulagi markadsstarfs
er hattad i kringum verkefnin. Greining sem pessi
var einnig gerd a nidurstodum fyrri kdnnunar og
var athugad hvort ahrif skipulags markadsstarfs
hefdi ennpa sému ahrif og 48ur. A mynd 5.19 ma
sja hvernig kvardarnir aukning a veltu og hagnadi,
aukning & erlendri markadshlutdeild og aukning
a innlendri markadshlutdeild voru olikir eftir pvi
hvernig skipulagi markadsstarfs var hattad i kring-
um afurdir verkefnanna. bad var spurt um prenns
konar skipulag & markadsstarfi, en pad voru hvort
sjalfsteed markadsdeild (ad undanskildum mark-
adsstjora), markadsstjori eda umbodsadili saei um
s6lu og markadssetningu og pa ad hversu miklu
leyti. Vegna farra svara voru svor skipt eftir pvi
hvort vidkomandi adilar komu ad frekar eda mjog
miklu leyti ad markadssetningu annars vegar, og
hins vegar hvort peir adilar komu ad hvorki miklu né
litlu leyti eda ad litlu leyti hins vegar. Eins og sja ma
a mynd 5.19 var avallt talinn meiri arangur i veltu
og markadshlutdeild pegar pessir adilar astundudu
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markadsstarf ad miklu leyti samanborid vid pad ef
markadsstarf var astundad af minna leyti innan fyr-
irteekisins. Ekki skipti h6fudmali hvada adilar sau
um markadsstarfid, pad virtist skipta meiru mali ad
skipulagt markadsstarf veeri stundad. betta atti p6
sist vid pegar kom ad aukningu innlendrar mark-

adshlutdeildar, en pa virtist starf sjalfsteedrar mark-
adsdeildar skila mun meiri arangri en starf mark-
adsstjora eda umbodsadila. Pessar nidurstodur eru
mjog apekkar peim sem saust i fyrri kbnnun medal
styrkpega @ arunum 2009-2013.

A0 hve miklu e0da litlu leyti var markadsstarf, i kringum afurdir verkefnisins,
astundad af eftirfarandi starfsfolki, eda deildum?

SJALFSTAD MARKADSDEILD Velta og hagnadur jukust

Ad miklu leyti

Hvorki né/A8 litlu leyti
MARKADSSTJORI
Ad miklu leyti

Hvorki né/A8 litlu leyti
UMBODSADILI

Ad miklu leyti

Hvorki né/A8 litlu leyti

>
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SJALFSTAD MARKADSDEILD Erlend markadshlutdeild jokst

Ad miklu leyti

Hvorki né/Ad litlu leyti
MARKADSSTJORI
Ad miklu leyti

Hvorki né/Ad litlu leyti
UMBODSADILI

Ad miklu leyti

Hvorki né/Ad litlu leyti
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SJALFSTZAD MARKADSDEILD Innlend markadshlutdeild jokst

Ad miklu leyti

Hvorki né/Ad litlu leyti
MARKADSSTJORI
Ad miklu leyti

Hvorki né/Ad litlu leyti
UMBODSADILI

Ad miklu leyti

Hvorki né/Ad litlu leyti
Ad litlu leyti
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Ad miklu leyti

Mynd 5.19: Ahrif markadsstarfs mismunandi adila & veltu, hagnad og markadshlutdeild 2014—-2018



6.2 bekking starfsfolks og ahrif verkefna
a atvinnugrein
Pessi flokkur snyr ad peirri pekkingu sem verkefn-
in skbpudu, tengslamyndun sem skapadist, hvada
ahrif verkefnin h6féu a atvinnugrein svaranda og
hvort nyjungar sképudust. Eins og sja ma & mynd
5.20 virtust verkefnin ad jafnadi skapa mikla pekk-
Meiri pekking starfsfélks
Meiri haefni starfsfolks
Pekking til nyrra verkefna
Tengslamyndun innanlands
Tengslamyndun erlendis

Atvinnugrein batnadi

Nyjungar urdu til

Osammala

ingu en pau hoéféu minnst ahrif & tengslamyndun
baedi innanlands og erlendis. Pad urdu mjog litl-
ar breytingar a pessum maelingum milli kannana,
en pé dré nokkud ar tengslamyndun innanlands
nu midad vid styrkpega a arunum 2009-2013
(p=0,012).

Sammala

w 2014-2018 2009-2013

Mynd 5.20: Medaltél kvarda sem tengjast pekkingu starfsfolks og atvinnugreinar

Almennt séd voru verkefnin ad skila meiri pekk-
ingu og haefni til starfsfélks, en medaltdl a peim
premur pattum sem snua ad pessu eru mjog ha.
pratt fyrir ad verkefni med allar tegundir styrkja
fengu nokkud ha gildi & pessum kvoérdum pa virtu-
st verkefni med styrkina Frae, VOxtur og pau sem
skilgreindust sem hagnyt rannsoknarverkefni skila
adeins meiri pekkingu og haefni til starfsfolks. ba
skiludu verkefni med Markadsstyrk, Vaxtarstyrk
og hagnyt rannséknarverkefni meiri pekkingu til
nyrra verkefna.

Pegar litid er til tengslamyndunar pa myndudu
hagnyt rannsoéknarverkefni og pau sem fengu
Vaxtarstyrk nokkud meiri tengsl innanlands en
tegund styrkja hafdi engin ahrif & tengslamyndun

erlendis. Pa studludu verkefni sem tengdust hag-
nytingu audlinda lifrikis meiri tengslamyndun inn-
anlands en verkefni i 68rum atvinnugeirum.

Ad jafnadi voru verkefni talin beeta sina atvinnu-
grein ad nokkru leyti og einhver munur var eftir
tegundum styrkja. Styrkpegar med Verkefnastyrk
téldu frekar ad sitt verkefni studladi ad batnandi
atvinnugrein en styrkpegar med Frumherjastyrk
téldu einna sist ad sitt verkefni gerdi slikt hid
sama.

Pegar kemur ad nyjungum sem urdu til er att
vid nyja afurd eda pjonustu, en einnig nyjungar
i vinnuadferdum, framleidsluadferdum, markads-
setningu og fleiru sliku. Styrkpegar med Markads-
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styrk og Vaxtarstyrk toldu sin verkefni i meira meeli
studla ad pvi ad nyjungar urdu til en styrkpegar
med Frumherjastyrk voru sidur a peirri skodun um
sin verkefni.

i fyrri k6nnun kom i ljés ad patturinn medtékuhaefni
hafdi mikil ahrif a kvaréann um nyjungar sem urdu
til. Medtdkuhaefni samanstendur af spurningum
sem snua ad pvi hversu vel starfsfolk nadi ad til-
einka sér nyja teekni og er reidubuid ad leita sér
nyrra upplysinga. Pessi kvardi var med Perason‘s
fylgni upp & r=0,45 (medalsterk fylgni) i peirri
kénnun, en nu voru pessi ahrif ekki jafn sterk og
var fylgni pessara tveggja kvarda einungis r=0,24
(veik fylgni). Pad er pvi ekki haegt ad draga sému
alyktun og adur ad medtdkuhaefni starfsfélks hvetji
undir pad ad nyjungar verdi til. Pess skal p6 getid
ad i fyrri kdnnun var medaltal kvaréans medtoku-
haefni leegra og stadalfravik haerra (medaltal=3,84;
stadalfravik=0,84) en i nuverandi kdnnun (medal-
tal=4,05; stadalfravik=0,70). bad virdist pvi vera
ad meodtokuheefni starfsfolks hafi almennt séd

Birting a alpjédavettvangi

Leiddi verkefnid til einkaleyfa,
nyrra frumgerda og/eda
stofnunar nyrra fyrirteekja?

Leiddi til meiri fjarmoégnunar

Osammala

aukist og su stadreynd ein og sér getur haft ahrif a
fylgni medtdkuhaefni og nyjunga sem urdu til.

6.3 Birtingar, afurdir og frekari
fjarmégnun

i pessum flokki eru spurningaflokkar par sem svar-
endur merktu vid pann fjolda atrida sem attu vid.
Til ad mynda i tilfelli birtinga a alpjédavettvangi var
spurt um birtingar i fagtimaritum, a radstefnum, a
vorusyningum, i fjolmidlum og 6drum vettvangi,
0g pvi var mest heegt ad fa fimm stig i peim flokki.
Svarendur gatu merkt vid fjdgur atridi sem tengd-
ust einkaleyfum, frumgerdum og nyjum fyrirtaekjum
og i tengslum vid fjarmoégnun var heegt ad merkja
vid atta mismunandi sj6di eda adila. A mynd 5.21
ma sja ad verkefnin hafa ad jafnadi fengid birtingu
a teeplega prenns konar vettvangi a alpjodavisu,
leiddu af sér teeplega tveer nyjar afurdir og leiddu
ad jafnadi til fjarmdgnunar hja teeplega einum sjédi
eda adila. Pessar nidurstddur er mjog svipadar og i
fyrri kdnnun, utan pess ad verkefni fengu sidur fjar-
mognun hja 68rum sjodum eda adilum (p=0,076).

2,7

m 2014-2018 2009-2013

Sammala

Mynd 5.21: Medaltél kvarda sem tengjast birtingum, afuréum og frekari fiarmégnun

Pegar kemur ad birtingum a alpjodavettvangi eru
verkefni sem fengu Markadsstyrk ad jafnadi med
fleiri birtingar en verkefni sem fengu ekki Markads-
styrk @ medan verkefni med Frumherjastyrk eru ad

jafnadi med faerri birtingar.

Pegar kemur ad pvi hversu margar nyjar afurdir
verkefnid leiddi af sér pa voru nokkud fleiri afurdir



i verkefnum sem fengu Verkefnastyrk eda Vaxtar-
styrk samanborid vid verkefni sem voru ekki med
slika styrki. ba leiddu verkefni sem tengdust versi-
un og menningu sidur af sér afurdir en verkefni i
0606rum atvinnugreinum. ba ma nefna ad fjoldi af-
urda sem verkefnid leiddi af sér faekkadi adeins
eftir pvi sem styttra er sidan sott var um styrk ur
Teaeknipréunarsjodi. bad geaeti po skyrst af pvi ad
pvi eldra sem verkefnid er, pvi lengri tima hefur pad
haft til ad framleida frekari afurdir, pé pessi gogn
geti ekki svarad pessu til hlitar.

Pegar spurt var um fjarmognun attu svarendur ad
merkja vid fra hvada adilum frekari fjarmoégnun hafi
borist, en ekki upphaedir, og ber ad tulka nidurstod-
urnar med pad i huga. Ad medaltali leiddu verkefni
af sér fjarmognun fra teeplega einum adila eda sjédi
til vidbotar. Verkefni sem voru med Sprotastyrk,
Vaxtarstyrk og hagnyt rannsoknarverkefni fengu
fjarmognun fra ivid fleiri adilum eda sjédum en ver-
kefni sem voru ekki med slika styrki. Ekki var mun-
ur & pessum peetti eftir atvinnugreinum.

Pegar a heildina er litid eru engar afdrattarlaus-
ar linur i pessum gégnum og breytingar fra fyrri
konnun eru ekki miklar. Helst ma nefna ad pad
hafi dregid ur tengslamyndun erlendis og ad ver-

kefni hafi fengid feerri styrki fra 66rum sjédum eda
adilum, en heilt yfir koma adrir maelikvardar mjog
svipad ut. | fyrri kénnun kom fram talsverdur munur
a milli atvinnugreina en slik ahrif voru mun minna
aberandi i pessari kdnnun. Pé var nokkud um ad
mismunandi styrkir hefdu o6lik ahrif & verkefni. Til
ad mynda ma nefna ad verkefni sem fengu Mark-
adsstyrk juku erlenda markadshlutdeild og leiddu til
fleiri nyjunga og birtinga en verkefni sem ekki voru
med slikan styrk. Pa voru verkefni med Vaxtar-
styrk ad auka vid innlenda markadshlutdeild, leida
til aukinnar pekkingar & mérgum svidum auk pess
ad leida til ymissa nyjunga og meiri fjiarmoégnunar
en verkefni sem voru ekki med slikan styrk. Hag-
nyt rannsoknarverkefni voru einnig ad auka baedi
pekkingu og haefni pd pau hafi ekki leitt til haekkun-
ar a pattum tengdum efnahag og markadi saman-
borid vid verkefni sem flokkudust ekki sem hagnyt
rannsoknarverkefni. Ad lokum ma nefna ad verk-
efni med Frumherjastyrk komu ad jafnadi adeins
verr Ut en verkefni ekki med slikan styrk pegar horft
var til aukningar a veltu og markadshlutdeild auk
fidlda nyjunga og birtinga. bess skal p6 getid ad
adeins sex adilar voru med styrkt tengdum hagnyt-
um rannsoknarverkefnum og jafn mikill fjéldi med
Frumherjastyrk. Pegar svo fa svor eru par a bak
vid parf ad taka peim nidurstédum med nokkrum
fyrirvara pvi litlar breytingar & svérum geta leitt til
mikilla breytinga a nidurstédum.
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Abendingar fra
umsakjendum

28 held ad styrkjaumhverfld 1 svona
minni rannsoknarstyrkjum se oroio
mjog gott og ad pad eigl ad vera
samkeppni um styrkina. ... pessar
lagmarkskrofur sem Rannis hefur sett

finnst mer bara mjog jakveedar”
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ABENDINGAR FRA UMSZAKJENDUM

Kannad var hversu liklegt styrkpegar telja ad peir
muni saekja um styrk til Teeknipréunarsjods i fram-
tidinni, annars vegar vardandi sama verkefni og
hins vegar tengt nyjum verkefnum.

Tvaer spurningar voru lagdar fyrir i pbessu skyni:

Hversu liklegt eda oliklegt er ad starfsmenn
verkefnisins seeki aftur um styrk hja Taeknipro-
unarsjodi vardandi sama verkefni?

Ef ny hugmynd ad verkefni yrdi til i framtidinni,
hversu liklegt eda dliklegt telur pu ad pu eda
adrir starfsmenn verkefnisins myndu seekja
aftur um styrk hja Teekniprounarsjodi?

Hversu liklegt eda oliklegt er
ad starfsmenn verkefnisins
seeki aftur um styrk hja
Teeknipréunarsjodi vardandi
sama verkefni?

Ef ny hugmynd ad verkefni yroi
til i framtidinni, hversu liklegt
eda oliklegt telur pu ad pu eda
adrir starfsmenn verkefnisins
myndu saekja aftur um styrk hja
Taeknipréunarsj6di?

Oliklegt

Eins og sést @ mynd 26, telja 81,9% mjdog liklegt
eda frekar liklegt ad peir muni saekja um frekari
styrki vegna sama verkefnis og 88% telja liklegt
ad adrir patttakendur i verkefninu muni saekja um
styrk til sj6dsins i framtidinni ef hugmynd ad nyju
verkefni keemi fram. Nokkur breyting hefur ordid
fra sidasta ahrifamati vardandi likur & ad saekja um
styrk vegna sama verkefnis, en nidurstadan er nan-
ast Obreytt hvad vardar ny verkefni. bessar nidur-
stodur gefa til kynna ad styrkpegar telja sjodinn
mikilveegan og hefur pad aukist. Jafnframt virdist
pad vera alit styrkpega ad patttakendur i verkefninu
skynji mikilveegi Teekniprounarsjods og muni seekj-
ast eftir styrk fra sjodnum fai peir hugmynd ad nyju
verkefni.

62,8%

m 2018 2013

» Liklegt

Mynd 5.22: Likur a frekari umséknum um styrk til Teekniprounarsjéds

Baedi i spurningalistakdnnuninni og vidtélunum var
leitad alits hja vidmeelendum um hvad peir teldu
ad betur meetti fara hja sjédnum. | spurningalista-
kénnuninni voru styrkpegar bednir um opid svar vid
spurningunni Telur pu ad Teekniprounarsjodur geti
baett sig ad einhverju leyti? Svor barust fra 40 patt-
takendum. Sum svorin voru mjog sértaek vardandi

viokomandi umseekjanda, en 66rum matti skipta
i fimm flokka; fjarstudning, umsoknarferlid sjalft,
afangaskyrslur, adstod eda radgjof vid métun verk-
efna og almennt um hvernig sjodurinn geeti beett sig.
Hér a eftir er innsyn i svor innan pessara flokka.



Fjarstudningur

Haekka markadsprounarstyrki.

Meira fiarmagn til athlutunar i hagnyt
rannsoéknarverkefni.

Setja sér markmid i hilutfalli styrktra verkefna af
heildarumséknum til ad hamarka fjarfestingu i
umsoknum.

Pad yrdi aneegjulegt ad sja rikid setja meira
fiarmagn par inn og efla pad géda starf sem
sjodurinn er ad vinna.

Umsodknarferlio

Afgreidslutimi framvindu, afanga og
lokaskyrslna er 6bodlegur

Einfalda umsdknarferli (nefnt af 3)

Med pvi ad hafa umsoéknarferli sem hentar
minni fyrirtaekjum i rekstri meo faa starfsmenn.
Pad veeri haegt ad senda inn forumsokn, tvaer
bls. og peir sem komast afram skila inn itarlegri
kynningu sem peir flytja fyrir nefnd. Ekki olikt
bvi pegar madur saekir sér fjarfesta.

Stytta timann pangad til ad madur feer svar ef
pbad er haegt. Ef madur faer nei eftir 3 manada
bid dregur pad mjog ur folki prott til ad halda
afram med verkefni an styrks. Ef pessi timi
veeri styttur pa held ég ad slik ahrif veeru minni.

Vid mat 8 umsdknum ma gera betra mat

a hvort markadur sé fyrir afurdir og hvort

paer séu liklegar til ad auka utflutning eda
samkeppnisforskot.

Afangaskyrslur

Faglegt mat & verkefnum sé markvissara
og hnitmidadra, ekki eins had einstékum
matsadilum. Minnka skrifraedi og feera
nidurstodur og afangaskyrslur frekar a
kynningarform.

» Skyrara, betur leidbeinandi og minna umfang
vardandi framvindu-/afangaskyrsina.

Adstod/radgjof
* Adstod vid pa sem saekja um i fyrsta skipti.
* Aukinn studningur, fraedsla og midlun
upplysinga til styrkhafa.
* Meiri bein adstod.

» TbS geeti verid frumkvddlum meira innan
handar vardandi midlun pekkingar. Tel pad
kjorid ad fulltrdar TPS heimsaeki eda hringi i
styrkpega nokkrum sinnum & timabilinu, bara
til ad taka stéduna og athuga hvort pad veeri
eitthvad sem TPS gaeti adstodad med.

» Verkefnastjérar maettu vera virkari i ad vinna
med peim fyrirtaekjum sem hafa fengid styrk.

Almennt

+ Jafnara kynjahlutfall vardandi styrkjauthlutanir.
pad parf ad rétta hlut kvenfrumkvodla.

» Stydja vid nyskopun i fleiru en teekni - t.d. i
hénnun.

» Stydja enn betur vid hugmyndir sem eru
of stérar fyrir atvinnulifid og minna vid
smaveegilegar breytingar eda einfaldari
vidskiptahugmyndir.

* Steerri styrkir (meira fjarmagn - veit ad pad er
samt undir stjornvéldum komid), brjéta upp
styrkflokka eftir ,vidfangsefnum® og jafnvel
einnig teeknistigi.

Fjorir ofangreindir flokkar tengjast nuverandi pjon-
ustu Teekniprounarsjods, en fimmti flokkurinn vard-
ar pjonustu vid frumkvodla til ad moéta verkefnin og
gera pau betri.

i eigindlega hluta rannséknarinnar voru vidmaelend-
ur spurdir i lok vidtalsins, pegar buid var ad fijalla um
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verkefni vidkomandi, hvort peir hefdu einhver skila-
bod til stiornvalda vardandi studning vid nyskopun.
Almennt ma segja ad peir tdldu studning stjérnvalda
mikilveegan og asaettanlegan og pa adallega fyrir til-
studlan og starfsemi Taeknipréunarsjods. beir komu
engu ad sidur med nokkrar abendingar.

Var petta bara pékk ad fa ad hafa verid valin.
Vid vitum audvitad af pvi hversu mikil asokn er i
svona 6ndvegisstyrki fra Rannis. En, ég held ad
vardandi stjornvéld, ég held ad styrkjaumhverf-
i@ i svona minni rannsdknarstyrkjum sé ordid
mjég gott og ad pad eigi ad vera samkeppni um
styrkina. bad & enginn ad eiga neina styrki skil-
i0 og pessar lagmarkskrofur sem Rannis hefur
sett finnst mér bara mjég jakveedar. Ef kréfurnar
eru leekkadar og fleiri eru teknir inn pa held ég
ad pad geeti komid nidur & geedunum. (Saebyli)

Midad vid okkar reynslu var pessi styrkur algjor-
lega “make or break” fyrir okkur og Genki veeri
ekki til i dag ef ekki veeri fyrir Rannis. bad er i
minum huga algjérlega skyrt. bad sannadi fyrir
okkur ad pad veeri einhver sem trydi a verkefnid,
beedi pa nattarlega, med pvi ad stadfesta um-
sb6knina okkar og sidan ad veita okkur fiarmagn
til pbess ad geta tekid petta verkefni afram og ef
ekki veeri fyrir petta tvennt pa hefdum vid eflaust
ekki lagt i pessa vegferd. Eg vil kannski fyrst og
fremst koma fram pakklaeti og von um ad fleiri
adilar eins og ég og fai teekifaeri til ad njota gods
af Rannis og pad ad vedja a ungt folk held ég
ad pad muni alltaf skila sér. (Genki Instruments)

Ja, eins og ég sagdi adan, parf nattirlega bara
ad stérefla framlég i nysképun & Islandi, efla
rannsoknastarfsemina i haskdélanum | litlum
fyrirteekjum. Allur peningur sem er settur par
mun skila sér. b6 svo ad sum fyrirteeki verdi
ekki ad neinu, myndu styrKirnir yfir heildina litid
alltaf skila sér og vid erum sjalfir eins og gang-

andi daemi sem Teeknipréunarsjodur getur synt
i sinum békum. Arangurinn af fiarfestingum i
Greenqloud er bara mjég slaandi. (Greenqloud)

Nema pa bara pad sidasta kannski, ad sam-
tal kannski milli grasrotarinnar i frumkvidla-
starfi og rdédamanna gaeti verid meira. Eg var
ad reyna ad setja mig i spor folks sem verid er
ad gera vel vid, ad pad parf nattirlega ad vera
einhvers konar fleedi og ég veit ad pad er verid
ad vinna gridarlega mikid i pvi nuna. Pad ma
bara vinna afram med petta, en mér finnst allt
vera a mjég godri leid og gaman ad sja miklar
og gbédar breytingar i hag frumkvédlastarfs al-
mennt hér & [slandi. (IceMedico)

Kannski myndi ég stinga upp & ad visitélutengja
pessa styrki, pad veeri snidugt og kannski vegna
pess ad pu saekir um verkefnid og pad byrjar ari
seinna, svo parna eru kannski tvé til prju ar og
kostnadaraeetlunin sem sett var i byrjun stenst
ekkert endilega, m.a. vegna pess sem gerist
eftir fibgur ar vardandi breytingu & launakostn-
adi og svoleidis. En annars er petta bara brad-
naudsynlegt, pad veeri pa helst ad setjia meiri
pening i petta. (Gerosion)

Pessi samantekt gefur til kynna ad styrkpegar eru
almennt anaegdir med starfsemi Teeknipréunarsjods
og ad hann skipti verulegu mali, veeri jafnvel ,make
or break® fyrir verkefnid. Eins og fram kemur hér ad
ofan minntist einn vidmaelandinn a ad krofur til um-
saekjenda veeru miklar, en pad veeri ekki radlegt ad
minnka paer, par sem pad geeti komid nidur & gaed-
um beirra verkefna sem sjédurinn styrkir. A grund-
velli baedi megindlegu og eigindlegu rannsdknarinn-
ar er ekki annad ad sja en ad Taeknipréunarsjédur
sé almennt ad vinna gott starf, en pad komu pé fram
nokkrar abendingar sem geetu hugsanlega studlad
ad enn betri drangri.
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Stefnumotun
Teaeknipréunarsjoos

’ , Pad skiptir mjog miklu mali ad vid
naum aod nyta teekifeerin sem eru til
stadar og byggja a peirri pekkingu sem
viO buum yiir og hétum adgang ad
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STEFNUMOTUN TZKNIPROUNARSJOPS

pad er krefjandi vidfangsefni ad adlaga jafn mikil-
vaega starfsemi og heyrir undir Teeknipréunarsjod
ad pvi kvika og fjdlbreytta umhverfi sem islensk-
ir frumkvodlar starfa i. Pad er ekki einungis i ljosi
umfangsmikillar teeknipréunar, eins og fylgir fjoréu
idnbyltingunni og gridarlegra breytinga i loftslags-
malum og umhverfinu sem rannsoékn og préun hef-
ur feerst ofar i forgangsrédun, heldur einnig vegna
aukinnar pekkingar, m.a. med toluverdri fjdlgun
Utskrifadra doktora @ undanférnum arum, vaxandi
samvinnu yfir landamaeri og fleiri patta sem gott ny-
skopunarumhverfi gegnir mikilveegara hlutverki en
aodur. Pad skiptir mjog miklu mali ad vid naum ad
nyta teekifeerin sem eru til stadar og byggja a peirri
pekkingu sem vid buum yfir og héfum adgang ad.
i pessu skyni hafa peir 6liku styrkir sem eru i bodi
mikla pydingu og mikilveegt ad peir séu samsettir
med peim heetti ad peir stydji vid nyskdpunarferli
frumkvoodlanna, hvort sem um er ad raeda einstak-
linga eda fyrirteeki.

A timabilinu 2014-2016 for sjédurinn i gegnum
stefnumotun par sem 16gd var ahersla a ad adlaga
betur styrktarflokka sjodsins ad proska verkefna og
bolmagni frumkvédla og nyskdpunarfyrirtaekja til ad
vinna verkefni. Innleiding nyrra styrktarflokka hofst
2015 og var ad fullu lokid a haustmisseri 2016.
A timabilinu 2014-2015, adur en innleiding nyrra
styrktarflokka hofst, arid 2016, baud sjodurinn upp
a samskonar styrki og fjallad var um i ahrifamati
sjodsins fyrir arin 2009-2013. Bodid var upp a fjéra
flokka fyrirteekjastyrkja og var umsoéknarfrestur ad
jafnadi tvisvar & ari. Styrktarflokkarnir voru skil-
greindir i pvi markmidi ad na til adila a mismun-
andi proskastigum verkefna i nyskdpunarkedjunni,
allt fra drvinnslu hugmyndar til markadsstarfsemi i
kjolfar vérupréunar. Olikar kréfur voru gerdar til ver-

kefna i mismunandi styrktarflokkum. Pannig baud
sjodurinn upp a fjdlbreytta styrki sem hentudu ver-
kefnum a mismunandi proskastigum i nysképunar-
kedjunni a timabilinu 2014-2018.

i kjolfar stefnumétunar sem leiddi til innleidingar
nyrra styrktarflokka breyttust aherslur ad nokkru og
geett var ad jafnari samkeppni milli verkefna eftir
proskastigi peirra og bolmagni umsaekjenda.

Helstu breytingar sem gerdar voru:

Forverkefnisstyrkur var lagdur nidur og i stadinn
komu Frae og einkaleyfisstyrkir. Frae var undir-
baningsstyrkur til einstaklinga eda ungra frum-
kvoolafyrirteekja (yngri en 5 ara). Hann var snidinn
ad verkefnum a hugmyndastigi eda a frumstigi i
proun afurdar. Markmid einkaleyfisstyrkja var ad
efla pjonustu vid adila sem vilja vernda hugverk
sitt. Styrkirnir voru opnir 6llum innlendum adilum og
haegt ad saekja um hvenger sem var yfir arid. Sjoo-
urinn styrkti fyrstu tvd prep i einkaleyfisferli, for-
gangsréttarumsokn og umsékn um alpjodlegt ferli.

Frumherjastyrkur var endurskodadur og endur-
nefndur Sproti. Breytingarnar tryggdu betur ad ad-
ilar a frumstigum nyskoépunar voru ekki i samkeppni
um styrk vid reyndari nyskopunarfyrirteeki med
meira bolmagn & bak vid sig. Flokkurinn var pvi
takmarkadur vid einstaklinga og ung frumkvodla-
fyrirtaeki (yngri en 5 ara). Markhépurinn fyrir Sprota
hefur oftast ekki mikid fijarhagslegt bolmagn til ad
koma med motframlag a moti styrknum; pvi var
akvedid ad undanskilja métframlagskréfu fra um-
sakjendum i pessum styrktarflokki og fella hann
undir undanpagu EES um minnihattar adstod (de
minimis).



Verkefnisstyrk sem var opinn &llum adilum var
breytt i Voxtur/Sprettur og hann takmarkadur
vid ad adalumseekjandi sé fyrirteeki. Jafnframt var
buinn til nyr styrktarflokkur, Hagnyt rannséknar-
verkefni, par sem ahersla er a ad yta undir hag-
nytingu rannsoknanidurstadna hja haskélum, rann-
soknastofnunum og opinberum fyrirtaekjum. Hvatt
er til samstarfs vid fyrirteeki i verkefnunum til ad
auka samstarf rannséknaradila og idnadar.

Reglur um Markadsstyrk breyttust 6verulega.

Samhlida pessum breytingum voru umsoknar-
eydublédin i Frae og Sprota gerd tiltdlulega einfold
til ad draga ur umfangi og vinnu vid ad saekja um
styrk til sjédsins enda margir umsaekjendur i peim
styrktarflokkum med verkefni & frumskrefum og
6reyndir i umsoknaskrifum.

Undanfarin ar hefur sj6durinn lagt aukna aherslu
a patttoku fyrirtaekja i alpjodlegum rannséknaverk-
efnum eins og sést t.d. af Horizon 2020 azetluninni.
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Lokaoro

Spurningalistakénnun medal
styrkpega gaf til kynna ad

um 79% verkefnanna sem
Teekniprounarsjodur styrkir skili

efnahagslegum avinningi
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Markmid med ahrifamatinu var ad meta ahrif styrk-
veitinga Taekniprounarsjods til nyskdpunarverk-
efna, annars vegar a styrkpega en einnig & sam-
félagid. betta er ekki sist mikilvaegt i ljosi pess
ad fjarveitingar til sjodsins hafa aukist téluvert &
undanférnum arum og endurspeglar pad skilning
stjérnvalda & mikilveegi nyskdpunar. bar sem ekki
er dalgengt ad pad taki umtalsverdan tima ad na
ardsemi af nyskopunarverkefnum, svo og vegna
pess ad ymissa hlidarahrifa geetir af pvi rannsokn-
ar- og préunarstarfi sem unnid er ad i tengslum
vid verkefnin, eiga hefébundnir fjarhagslegir meeli-
kvardar einir og sér ekki vel vid. Auk pess getur ver-
i0 erfitt ad nalgast videigandi fjarhagslegar upplys-
ingar af ymsum asteedum, m.a. vegna trunadar. Til
ad fa sem besta innsyn i viéfangsefnid var studst
vid blandada rannsdknaradferd, m.a. spurninga-
listakdnnun, vidtol vid nokkra styrkpega og tilviks-
athugun. betta gaf géda raun, og studdu nidurst6d-
urnar hver adra med nokkud aberandi haetti.

Stjornvoldum og hagadilum finnst eflaust ahuga-
vert ad fa skyra meelingu & pvi hversu miklu
styrkveitingarnar skila. pratt fyrir ad einstaka tol-
freedirannsoknir hafi verid framkveemdar erlendis
er algengast ad mat a ahrifum styrkveitinga hins
opinbera byggi a spurningalistakbnnunum, viétol-
um og adgengi ad ymsum opinberum upplysingum
og gognum fra styrkpegum, svipad og gert var i
pessari rannsokn. bvi til vidboétar var téluvert lagt
upp ur ad fa innseei i hverju styrkirnir breyttu i starf-
seminni og med hvada heetti drangurinn skiladi sér,
sem fékkst med vidtdlum vid 16 styrkpega.

pPad er edli nyskdpunar ad einungis hluti verkefna
gengur upp. Ef sum Onnur verkefni ganga hins
vegar mjog vel er hugsanlegt ad nettd avinning-

ur allra verkefna verdi umtalsverdur. Spurninga-
listakbnnun medal styrkpega gaf til kynna ad um
75% verkefnanna sem Teekniprounarsjodur styrk-
ir skili efnahagslegum avinningi. Um 67 % styrk-
pega téldu ad verkefnin hafi aukid adgengi peirra
ad nyjum moérkudum og markadshlutdeild erlendis
aukist. ba leiddi rannsoknin i ljos ad meirihluti ver-
kefnanna studlar ad fjdlgun starfa, m.a. fyrir ungt
félk, eda auknu starfséryggi. ba telur um pridjungur
svarenda ad verkefnin hafi studlad ad aukinni patt-
toku kvenna i nyskdpun og teekniproun.

Medal afleiddra ahrifa ma nefna aukna pekkingar-
skopun, betri nytingu nattiruaudlinda og faekkun
fétspora i umhverfinu, sem var ofarlega i huga
frumkvodlanna. Pa ma nefna ad sum verkefn-
anna sem byggd voru & havisindalegri pekkingu
hafa eda geta haft veruleg ahrif & heilsu og 6ryggi
félks, ekki einungis & islandi, heldur vida um heim.
Sem deemi ma nefna préun nyrrar teekni til ad hafa
uppi a fornarlémbum kynferdisofbeldis a fljotvirkari
hatt en adur hefur tidkast, leidir til ad vernda lif-
riki sjavar og draga samtimis ur kolefnisspori, leidir
til ad draga Ur matarséun og veikindum af véldum
skemmdra matveela, visir ad leidum til ad reekta
kjot svo nokkur deemi séu tekin. Sum verkefnin eru
pess edlis ad pau geta verid framlag til heimsmark-
mida sameinudu pjédanna.

Vidhorf til Taeknipréunarsjods var almennt jakveett,
baedi hja styrkpbegum og umseekjendum sem ekki
hlutu styrk & arunum 2009-2013. Abendingar feng-
ust po, baedi i spurningalistakbnnunum og vidtélun-
um, um ad umsoknarferlid veeri flokid og ad litil
fyrirteeki aettu erfitt med ad keppa vid stor og 6fl-
ug fyrirteeki um styrkveitingu. Engu ad sidur fannst
flestum patttakendum ad umsoknarferlid veeri leer-



démsrikt og gerdi umsakjendur faerari. Fram kom
su tillaga hja nokkrum adilum ad skipta sjodnum
upp pannig ad litlu fyrirteekin veeru ekki ad keppa
vid pau stéru. Vid pessu var brugdist med breyting-
um sem gerdar voru a styrkjaflokkum 2016. Jafn-
framt komu abendingar um ad sjédurinn veitti frek-
ari adstod vid umsoknarferlid eda jafnvel ad pad
yrdi bodinn forstyrkur til ad stydja umsaekjendur og
kenna peim a umsoknarferlid.

Pad kom jafnframt fram ad aukin patttaka islenskra
fyrirteekja i samevrépskum styrkjum skilar ekki
einungis auknu adgengi ad fjarmagni, heldur leidir
samstarf styrkpega yfir landameeri til meiri pekk-
ingar og aukinna teekifaera til ad préfa vorur og flyta
fyrir pvi ad peer komist & markad. Loks ma geta
bess ad verkefnin sem tekin voru til skodunar voru

svo fjidlbreytt og ahugaverd ad rannsakendum patti
stundum hreinlega eins og peir veeru staddir i midri
visindaskaldségu. [ petta sinn vill reyndar svo til ad
um raunheim var ad raeda en ekki skaldsdgu.

A grundvelli ahrifamatsins ma alykta ad skynsam-
legt sé ad sjodurinn fai ad vaxa og dafna og veita
pannig mannaudnum okkar teekifeeri til ad efla
pbekkingu sina og faerni med patttdku i ahugaverd-
um verkefnum. Ef eitthvad er, veeri liklega skyn-
samlegt ad auka framlog til sjodsins enn frekar.
Engu ad sidur er mikilvaegt ad leggja afram aherslu
a vandad matsferli og val & verkefnum sem hlj6ta
styrki. Loks meetti sjodurinn gjarna skoda hvort
hann geti veitt umsaekjendum frekari studning i
umsoknarferlinu.






VIDAUKI 1

Daoemi um matsbloo umsdkna



MATSBLAD

Sproti/Voxtur/Sprettur
Girdingar - Lagmarkskrofur til ad umsokn fai fullt mat i fagraoéi

* Verkefnid er innan starfssvids sjoédsins
«  Verkefnid uppfyllir skilyrdi viokomandi styrkjaflokks?
*  Umsokn stenst formkrofur sjodsins (sbr. kafli 9 i reglum sjodsins)
« Eftirfarandi atridi i umsokn eru fullnaegjandi:
+ Lysing a markmidum og st6du pekkingar?
* Lysing a st6du markadar og verdmeeti afurdar?
* Verk-, tima- og kostnadaraaetlun?
« Utreikningar og forsendur peirra i excel skjali (4 bara vid voxt/Sprett)

Lokaeinkunn fagrads er Skyringar

gefin i bokstéfum: Einkunn

A (A1, A2 og A3) G068 umsokn med enga eda litla veikleika
B Umsokn med umtalsverda veikleika

F Umsokn sem fellur & girdingu

Umsokn sem hefur meirihattar veikleika
Umsoékn sem fellur & lagmarks prepi i matslidum

1. Nynsemi

1.1. Nyna@mi — markadur og parfir
(umsokn parf ad na ad lagmarki ,Takmarkad markadslegt nynaemi* til ad standast mat)

Markadslegt Mikid markadslegt

nynaemi skortir Takmarkad markadslegt nyneemi | nynaemi

Engin breyting. | Meetir nokkud Meetir nylegri Meetir nyrri porf a | Meetir porf & Meetir nyrri eda
vel pekktri porf a porf a pekktum pekktum markadi. = nylegum markadi = adur oleystri
pekktum markadi. = markadi. sem er i motun. porf & heims-

visu, markadur
hefur enn ekki
myndast.
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2. Anrif

2.1. Velta a markadi (umsokn parf ad na ad lagmarki ,Nokkur velta“ til ad standast mat)

Litil velta Nokkur velta Mikil velta

Mjég litlir tekju-
moguleikar af
afurd.

Litlir tekju-
moguleikar eru af
afurd & markadi.
Samkeppni er
mikil og afurd
baetir litlu vid pad
sem er pegar a
markadi.

Nokkrir tekju-
moguleikar eru
af afurd & mark-
adi. Markadur
litill og/eda mikil
samkeppni er a
markadi

Frekar gooir tekju-
moguleikar eru af
afurd & markadi.
Markadur litill
og/eda veruleg
samkeppni er a
markadi.

Godir tekju-
moguleikar eru af
afurd a markadi.
Markadur stér og/
eda litil samkeppni
er & markadi.

2.4. Gildi mogulegra afleiddra teekifara (spin-off) sem geta skapast Ut fra verkefninu

Litio gildi Nokkurt gildi Mikid gildi

Engin breyting.

Liti® gildi umfram
pau sem koma
fram i verdmaeta-
mati.

Nokkurt gildi
umfram pau sem
koma fram i verd-
maetamati.

Talsvert gildi
umfram pau sem
koma fram i verd-
maetamati.

Mikid gildi umfram
pau sem koma
fram i verdmeeta-
mati.

Miklir tekju-
moguleikar eru
af afurd a mark-
adi. Markadur
stér og/eda

litil eda engin
samkeppni er a
markadi.

Mjog mikid gildi
umfram pau
sem koma fram
i verdmaeta-
mati.

3. Framkvsemd

3.1. Verk-, tima- og kostnadaraaetlun (umsokn parf ad na ad lagmarki ,Azetlun er frekar raunhaef* til ad
standast mat)

Aztlun er 6raunhzef Aztlun er frekar raunhaef Aztlun er raunhaf

Mjog litlar likur
a ao verkefnid
klarist i sam-
reemi vid aeetl-
un. Forsendur
og bolmagn
skortir.

Litlar likur & ad
verkefnid klarist i
samraemi vid aeetl-
un. Forsendum og
bolmagni toluvert
abotavant.

Nokkrar likur & ad
verkefnid klarist

i samraemi vid
aaetlun. Forsend-
um og bolmagni
abotavant.

Talsverdar likur

a ad verkefnid
klarist i sam-
raemi vid aeetlun.
Forsendur og
bolmagn ad mestu
til stadar.

Godar likur a ad
verkefnid klarist i
samraemi vid asetl-
un. Allar forsendur
og bolmagn til
stadar.

Mjog gbédar
likur & ad ver-
kefnid klarist i
samraemi vid
aeetlun. Allar
forsendur og
bolmagn til
stadar.
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VIDAUKI II

Veittir styrkir til
alpjédlegra verkefna



VEITTIR STYRKIR TIL ALPJOPLEGRA VERKEFNA

Tegund Langt heiti verkefnis Styrkbegi Atvinnuflokk- | Atvinnuflokkun - | Styrk-
styrks un - Yfirflokkur | Undirflokkur fjarhaed

114

2014

2014

2014

2014

2015

2015

2015

2015

COFASP

COFASP

COFASP

M-ERA

Eurostars

Eurostars

MBT-ERA

MBT-ERA

IntelliGent Oceanograp-
hically-based short-term
fishery FORecastIng
applicaTions (GOF-
ORIT)

Microbial raw materials
as source for protein
and EPA and DHA

for use in aquafeed
(MICRO-Feed)

Improved microbial qu-
ality and safety of fish
(SAFEFISHDISH)

Novel explosive welded
corrosion resistant clad
materials

Novel rearing systems
and genetic tools for a
sustainable production
of seawater inver-
tebrate larvae

Combination of a hybrid
scaffold material with
cold adapted marine
enzymes for wound
healing

ERA-net SeaRefinery,
Marine Biotechnology

ERA-net Thermofact-
ories - Marine Biot-
echnology

Hafrann-
soknastofnun

Matis ohf.

Matis ohf.

Nyskop-
ynarmiéstéé
Islands

Matis ohf.

Zymetech
ehf.

Marinox ehf.

Matis ohf.

Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns

Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns

Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns
Orkunotkun

og hagnyting
orkuaudlinda
Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns

Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns

Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns
Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns

Fiskveidar og
medhondlun sjav-
arafurda

Eldi a sjavar- og
ferskvatnslifverum

Fiskveidar og
medhondlun sjav-
arafurda

Efnistaekni, 6nnur
en lifteekni

Eldi & sjavar- og
ferskvatnslifverum

Sjavar- og
ferskvatnsliftaekni

Sjavar- og
ferskvatnsliftaekni

Sjavar- og
ferskvatnsliftaekni

Uppheedir i pusundum kréna

9.000

11.000

42.000

27.000

49.500

22.400

24.000

36.000



Tegund Langt heiti verkefnis Styrkbegi Atvinnuflokk- | Atvinnuflokkun - | Styrk-
styrks un - Yfirflokkur | Undirflokkur fjarhad

2015

2015

2015

2016

2016

2016

2016

2016

MBT-ERA

M-ERA

Nordic marine

innovation 2.0

Eurostars

Eurostars

Eurostars

MBT-ERA

MBT-ERA

Biorefinery and biot-
echnological exploita-
tion of marine biom-
asses

High photoconductive
oxide films functiona-
lized with GeSi nano-
particles for environ-
mental applications

Superchilling of Fish

Food safety: Sign-
ificant reduction of
campylobacter in
chickens

Cognitive And Sem-
antic Links Analysis
and Media Evaluation
Platform

Enhanced Enterprise
Risk Management
Framework based on
STPA

Novel feed ingredi-
ents from sustainable
sources

Cyanobacteria as a
source of bioactive
compounds with effects
on obesity and obesity-
-related co-morbidities

Matis ohf.

Haskolinn i
Reykjavik

Matis ohf.

OREF Liftaekni
hf.

Videntifier
Technologies
ehf.

Stiki ehf.

Holaskali
a Holum i
Hjaltadal

ArcticMass
ehf. /Haskoli
{slands

Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns
Orkunotkun

og hagnyting
orkuaudlinda

Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns
Hagnyting
audlinda lifrikis
a landi

Oryggispjon-
usta

Heilbrigdis- og
velferdarpjon-
usta

Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns
Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns

Sjavar- og
ferskvatnslifteekni

Efnistaekni, 6Gnnur
en lifteekni

Fiskveidar og
medhondlun sjav-
arafurda

Lifteekni, onnur
en sjavar- og
ferskvatnslifteekni

Hugbunadar- og
vefpjonusta

Hugbunadar-
gerd - - 6nnur

en tolvuleikir og
stafreen afpreying
Eldi & sjavar- og
ferskvatnslifverum

Sjavar- og
ferskvatnsliftaekni

9.900

18.000

14.935

45.000

45.000

45.000

6.180

35.100
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Tegund Langt heiti verkefnis Styrkbegi Atvinnuflokk- | Atvinnuflokkun - | Styrk-
styrks un - Yfirflokkur | Undirflokkur fjarhao

2016

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

116

M-ERA

Eurostars

GeoThermica

GeoThermica

GeoThermica

GeoThermica

MBT-ERA

Eurostars

Eurostars

Eurostars

Natural molecules on
the surface of bioactive
materials for modulating
the host response to
implants

A non-invasive treat-
ment to protect visual
function in early stage
diabetic retinopathy
patients

High temperature
underground thermal
energy storage

Control seismicity
and manage induced
earthquakes

Geothermal energy for
circular food production

Tight Geothermal
Casing Connections for
Axial Stress Mitigation

BLUETEETH ERA-
-net 44 Marine Biot-
echnology

AutomatMat - E!12592
Smart city shopping

Improved medical
decision-making by
combining elect-
rocardiogram analysis
with sleep analysis.

CyberSnap: Clamp-on
self-learning machine
surveillance, with cloud
Al ? targeting self-
-service

Nyskop-
unarmidstod
fslands

Oculis ehf.

Orkuveita
Reykjavikur

{SOR -
Iceland
GeoSurvey

Samraekt ehf.

ISOR -
Iceland
GeoSurvey
Haskoli
{slands

Haskaolinn i
Reykjavik

Nox Medical

Activity Str-
eam ehf.

Heilbrigdis-
teekni og laekn-
ingateeki

Heilbrigdisteekni
og leekninga-
teekni

Orkunotkun

og hagnyting
orkuaudlinda
Orkunotkun

og hagnyting
orkuaudlinda
Orkunotkun

og hagnyting
orkuaudlinda
Orkunotkun

og hagnyting
orkuaudlinda
Hagnyting
audlinda

lifrikis sjavar og
ferskvatns
Almenn verslun
0g pjonusta

Heilbrigdisteekni
og leekninga-
teekni

Almenn verslun
0g pjonusta

Efnisteekni, 6nnur
en lifteekni

Lyfjapréun og
-framleidsla

A ekki vio

A ekki vid

A ekki vid

A ekki vio

Sjavar- og
ferskvatnsliftaekni

Hugbunadar-
gerd - Onnur en
télvuleikir og staf-
reen afpreying
Proun og fram-
leidsla rafeinda-
og/eda vélbunad-
ar, annars en til
nota i sjavarutvegi
eda landbunadi
Hugbunadar-
gerd - Onnur en
télvuleikir og staf-
reen afpreying

Alls:

Uppheedir i pusundum kréna

39.404

45.000

28.830

37.466

37.466

32.025

35.100

32.112

45.000

30.000

802.418









VIDAUKI III

Upplysingar um vidmeelendur



2250000

120

UPPLYSINGAR UM VIDMZLENDUR

Heér a eftir er ad finna upplysingar um fyrirteeki og valin verkefni viomaelenda sem talin voru gefa
innsyn i helstu rannséknir sem pessir véldu styrkpegar unnu ad og fengu styrk fyrir a timabili
pessa ahrifamats, 2014-2018. Upplysinga var aflad i verkefnastyrkjum, a vefsidum styrkpega og i

einstaka tilfellum dr fj6lmidlum eda a Internetinu.

DoHop

DoHop var stofnad arid 2004 til ad préa flugleitar-
vél sem fyllir upp i gat a pessum krefjandi markadi
og leysir vanda fjdlmargra ferdalanga sem eiga i
vandreedum med ad finna flug milli &fangastada. |
grunninn er DoHop einfold flugleitarvél sem leitar ad
leidum milli tveggja stada og gerir sidan verdsaman-
burd a milli fislmargra flugfélaga og ferdaskrifstofa.
DoHop getur einnig fundid gistingu og bilaleigubila.
Allar leitir DoHop taka mid af verdi og syna avallt
Odyrustu nidurstédurnar sem leitarvélin  finnur.
DoHop var valin besta flugleitarvél i heimi af World
Travel Awards arin 2014, 2016, 2017, 2018, 2019
og 2020.

Texti med verkefnastyrk sem fyrirteekid fékk arid
2014 gefur gdéda innsyn i nylegar aherslur hja fyr-
irteekinu.

Dohop Go er vara sem eetlad er ad na til pess gridar-
lega fjblda ferdamanna sem er & akvérounar- og
Skipulagsstigi ferdalaga. Dohop Go synir a einfald-
an hatt verd a flugi til afangastada sem i bodi eru
fra peim flugvollum sem naestir eru notandanum, a
peim dégum sem notandinn hefur i huga ad ferdast.
Dohop byr nt pegar yfir teekni sem geymir verd pegar

leit er framkvaemd a hefébundinn hatt a vefsidunni,
en hyggst gera pessi gbégn adgengileg notendum
um allan heim & myndreenan og einfaldan hétt.
Heegt verdur ad bdéka flug, gistingu, bilaleigubila og
afpreyingu a afangastad. bessi framsetning er varan
Dohop Go. Nyleg kénnun Google leiddi i ljos ad 68%
peirra sem eru ad skipuleggja ferdalég byrja a pvi ad
leita eftir innblzestri, p.e. hafa ekki afangastad i huga.
Med Go stefnir Dohop a ad bua til sidu og voru par
sem 6akveodnir ferdamenn geta hafid ferdalagio.

DoHop hlaut tvo styrki fra Teeknipréunarsjodi a
timabilinu. Adur haféi fyrirteekid hlotid prja styrki,
2005, 2010 og 2012. Auk pess hlaut fyrirtaekid SME1
styrk Ur sjodum Evrépusambandsins arid 2016 fyr-
ir verkefnid Leveraging the Environment of civil air
TranSport with DOHOP.

Medal pess sem gerst hefur hja fyrirtaeekinu ma nefna
ad erlendir adilar hafa fjarfest i DoHop, m.a. Scottish
Equity Partners fyrir tvo milljarda a teepum tveimur
arum og EasyJet lanudu fyrirteekinu 2,25 milljénir
evra, jafnvirdi 279 milljéna kréna aridé 2018. ba studl-
udu DoHop ad pvi ad EasyJet og Deutsche Bahn
opnudu sameiginlega békunarvél, en baedi fyrirteek-
in eru leidtogar a svidi sjalfbaerni i ferdapjonustu

Styrkir fra Teeknipréunarsjooi arin 2014-2018

Heiti verkefnis

2016
2014

App markadsherferd i byskalandi

Dohop Go - nystarleg leid til ad skipuleggja
0g boka neestu utanlandsferd

Tegund styrks Styrkfjarhaed
Markadsstyrkur 10.000.000
Verkefnastyrkur 12.500.000



Erkiténlist

Erkitonlist hefur proad forrit, CALMUS AUTOM-
ATA, a grundvelli byltingarkenndrar nyjungar til ad
semja, stjorna og flytja tonlist i rauntima. Forritid
byggir & gervigreind og er baedi hannad fyrir raun-
tima ténskdpun og jafnframt snidid ad tdlvuleikjum
pannig ad hljédheimur leiksins sé ekki bara siend-
urtekinn, heldur breytist sifellt eftir framgangi leiks-
ins og ath6fnum spilara. °

Hugmyndin ad baki forritinu a reetur ad rekja til
doktorsverkefnis Kjartans Olafssonar vid Sibelius
Academy og hefur forrit Erki tonlistar verid nytt til
utgafu margskonar efnis og vid utsetningu ymissa
vidburda.

CalmusGaming er sérstdk utgafa af hugbunadinum
fyrir tdlvuleikjaidnadinn. | verkefnalysingu fyrir styrk
sem fyrirtaekid fékk til ad préa hugbunadinn segir

CalmusGaming er skapandi tdl til ad bua til og ad-
laga ténlist innan télvuleikja i rauntima. I stad pess
ao tonlistin sé endurtekin sem hluti af umhverfi
leiksins gerir CalmusGaming spilaranum kleift ad
upplifa ténlistina i takt vié framvindu leiksins. Aaetl-
ao er ad um 2,2-2,6 milljardar télvuleikjaspilara séu
& heimvisu og ma pvi segja ad hér sé um ad raeda
svipada steerdargradu og kvikmynda- og tonlistar-
i6nadurinn. Aaetlad er ad idnadurinn muni vaxa Ur
101,1 milljibréoum dollara & pessu arii 128,5 milljarda
dollara &rid 2020. A medan télvuleikir eru ad verda
heimsins vinsaelasta afpreying eru peir liklegri til ad
préast hratt og pvi er krafa um nyja teekni sterk,
ekki hvad sist til ad halda spilurum ahugasémum
& mjog krefjandi markadi. CalmusGaming byggir a
aratuga rannséknum & svidi gervigreindar, tonlist-
ar og télvuleikja og er préadur i samstarfi vio CCP,
framleidendur EVE Online.

Erkitonlist fékk fiéra styrki @ arunum 2014 — 2018,
en hafdi adur fengiod styrk, arid 2012.

Styrkir fra Teeknipréunarsj60i arin 2014-2018

2017 CalmusGaming Voxtur 44.000.000
2017 Alpjodleg markadssetning CALMUS Markadsstyrkur 10.000.000
2015 Uppbygging innvida og undirbuningur Markadsstyrkur 10.000.000
markadssoknar fyrir CALMUS
2014 CALMUS AUTOMATA - Hugbunadur Verkefnastyrkur 22.300.000
fyrir rauntima tonskdpun - & tonleikum, i
télvuleikjum og heima.

9 Tekid ur lysingu i verkefnastyrk fyrir CALMUS AUTOMATA - Hugbtnadur fyrir rauntima tonsképun - & ténleikum, i télvuleikjum

og heima

m Heiti verkefnis Tegund styrks Styrkfjarhaeo

86.300.000
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Genki Instruments

Genki Instruments er sérhaeft fyrirteeki sem atti
upptok sin i Haskdéla islands par sem stofnendur
stundudu nam i rafmagns- og télvuverkfraedi. Fyr-
irteekid hefur préad nystarlega teekni sem skapar
aukin teekifeeri i tonlistarflutningi. Nuverandi 0t-
feersla & teekninni er hringur sem verdur n.k. fram-
lenging a skdpunargafu notandans og gerir honum
kleift ad hafa ahrif a tonlist, svo sem med eigin
hreyfingum eda 66rum breytingum um leid og flutn-
ingur ténlistarinnar fer fram.

Genki fékk frumherjastyrk fyrir verkefnid Rannsokn
0g préun a nystarlegri lausn fyrir flutning og sképun
stafreennar tonlistar, en i verkefnalysingunni segir:

Ténlistarmarkadurinn er einn steersti afpreyingar-
markadur heims og veltir milljioroum dollara arlega.
Markadurinn hefur tekid gifurlegum breytingum

undanfarin ar ekki sist vegna taekniframfara. Taekn-
in hefur ekki einungis breytt pvi hvernig vid neytum
toénlistar heldur einnig hvernig vid sképum hana.
Vid nytum okkur i auknum meeli afl télvunnar til ad
Skapa hlj66heima sem jafnast a vid floknustu at-
setningar ténlistarségunnar, stundum an pess ad
Snerta eitt einasta hljodfeeri.

Eitt af markmidum Genki Instruments er ad fria
ténlistarmanninn fra télvunni, frelsa hann fra pvi ad
nota lyklabord og mus og veita aheyrendum enn
betri innsyn inn i tjaninguna sem liggur ad baki
tonlistinni.

Fyrirteekid hlaut pria styrki fra Teekniprounarsjodi
a timabilinu, samtals ad fjarhaed um 72,5 milljonir
krona og tvo styrki til vidboétar, a arunum 2019 og
2021.

Styrkir fra Teeknipréunarsj60i arin 2014-2018

Heiti verkefnis
Markadsatak Wave i Bandarikjunum
Alpjodlegt tonlistartaeknifyrirtaeki & islandi

Rannsdkn og préun a nystarlegri lausn fyrir
flutning og sképun stafreennar tonlistar

2017
2015

Tegund styrks

Styrkfjarhaed

Markadsstyrkur 10.000.000
Voxtur 50.000.000
Frumherjastyrkur 12.456.000

72.456.000




Gerosion

Gerosion er pekkingarfyrirtaeki sem sérheefir sig
i lausnum fyrir jardhita-, oliu- og gasiénad. Fyrir-
teekid sérhaefir sig i efnispréfunum og préun fyrir
borholuinnvidi sem eru hannadir fyrir hahita- og
prystingsjaréhitaholur.

Fyrirteekid hefur hloti® nokkra styrki baedi innlenda
og Evropustyrki fyrir ymis verkefni, en nyjasti styrk-
urinn tengist préun a dlifreenu bindiefni sem kom-
i® getur i stadinn fyrir sement og dregid verulega
ar losun grédurhusalofttegunda. | verkefnalysingu
med styrkumsokninni i Loftlagssjéd 2021 segir:

Markmid verkefnisins er ad koma & markad Olifreena
bindiefninu AlISiment, sem pjoénar sama tilgangi og
sement. AlSiment er byggt a geopolymer teekni og
umhverfisahrif pess eru ~70% laegri en sement
(framleidsla & tonni af sementi losar u.p.b. tonn af
CO2). AlSiment getur pannig verid partur af baratt-
unni gegn loftslagsbreytingum par sem Island flytur
inn um 200.000 tonn af sementi arlega. Gerosion

framkveemdi nylega stérskala tilraunaframleidsiu
med pessari teekni i TPS verkefninu “Binding ur-
gangsefna med umhverfisveenu sementslausu
steinlimi” sem vakti mikla athygli hja idnadinum, par
sem petta var fyrsta notkun a geopolymer bindiefni
utan tilraunastofu & Islandi. Stefnir Gerosion & ad
vidhalda forskotinu med pvi ad préa tveer AlSiment
bindiefnategundir ur islenskum efnum, eina fyrir
byggingaridnadinn og eina fyrir kégglun hraefna
fyrir orkufrekan idnad. Fyrir hvert présent af sem-
enti sem er skipt ut fyrir AISiment er haegt ad draga
ur koltvisyringslosun Islendinga um 1400 tonn. bvi
eru moéguleg ahrif verkefnisins a losun grédurhusa-
lofttegunda téluverd, par sem heegt er ad draga
verulega ur umhverfisfétspori byggingaridnadarins.

Fyrirteekid hlaut prja styrki fra Teeknipréunarsjodi
a timabilinu, samtals ad fjarhaed um 77,2 milljonir
krona og tvo styrki ur Evropusjédum fyrir teepar
32 m.kr. bvi til vidbétar, fékk fyrirteekid 3 islenska
styrki og tvo Evropustyrki & arunum 2019 og 2021.

Styrkir fra Teeknipréunarsjé60i arin 2014-2018

2017 Fornarfodring fyrir hahita jardhitaborholur

2016 Binding urgangsefna med umhverfisvaenu
sementslausu steinlimi.

2015 Fornarfédring fyrir jaréhitaborholur

Sproti 19.731.000
Verkefnastyrkur 43.504.000
Frumherjastyrkur 14.000.000

m Heiti verkefnis Tegund styrks Styrkfjarhaeo
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GreenQloud

Ort vaxandi magn télvuteekra gagna eru geymd i
télvuskyjum, en pau nyta téluvert mikla orku. | um-
sogn um fyrsta styrk sem GreenQloud hlaut fra
Teeknipréunarsjédi, arid 2010, kemur fram ad

ekkert télvusky var talid umhverfisvaent & peim tima
0g vegna 200-400% vaxtar a arsgrundvelli idnadar-
ins var mengun af véldum rafmagnsnotkunar net-
bjénabua veruleg. “GreenQloud - Greent télvusky”
er fyrsta umhverfisveena télvusky heims og mun
keyra & Islandi vegna einstakra méguleika i notk-
un endurnytanlegrar orku, landfraedilegrar legu og
nettengipunkta. GreenQloud er markadssett fyrir
Evrépu og Nordur-Ameriku markad. “GreenQloud
- Greent télvusky”, fyrsta verkefni sem fyrirtaekio
hlaut styrk fyrir er verkefni sem er sprottio ur “Pro-
un islensks télvuskys», byggt & meistaraverkefni
Tryggva Larussonar hugbunadarverkfreedings vid
KTH taeknihaskoélann i Stokkhdolmi, sem styrkt var
af Nysképunarsjoédi namsmanna 2009. Verkefnid
snerist um ad bua til styrihugbtnad fyrir fyrsta is-
lenska télvuskyid (cloud computing, laaS) med
opnum hugbunadi (open source) og ad setja upp
«proof of concept» télvusky a midlurum (servers)
Skyrr.

Sidar hof GreenQloud ad proa nytt tol sem midar
ad pvi ad einfalda innvidastyringu fyrirtaekja sem
nu pykir mjog flékin. Lausnin gerir notendum kleift
ad sinna moérgum mismunandi skyja- og innvida-
styringarpjénustum i gegnum eitt og sama vidmaotid
med einu pjonustukalli (API) i stad margra.

Einn mikilveegasti arangur sidasta verkefnis-
ins sem styrkt var & timabilinu er ad GreenQloud
hyggst préa GreenQloud/NetApp pjonustu afram
og er verkefnid 6tviraed visbending um ad 4 islandi
er heegt framleida hugbunad af geedum sem stand-
ast alpjodlegan samanburd.

GreenQloud hlaut tvo styrki fra Taeknipréunarsjodi
a arunum 2014 — 2018, en fyrirtaekid hafdi adur
hlotid styrki arin 2010 og 2011. GreenQloud var selt
til hugbunadarrisans NetApp arid 2017 a 51 milljon
dollara eda 5,3 milljarda islenskra krona, en pad
voru fyrstu kaup Fortune 500 fyrirtaekis a islensku
hugbunadarfyrirtaeki. Fyrirteekid er enn med hofud-
stédvar i Reykjavik, en er einnig med starfsstdd i
Seattle i Bandarikjunum.

Styrkir fra Teeknipréunarsj60i arin 2014-2018

Heiti verkefnis

Tegund styrks

Hybridstack Verkefnastyrkur
Qstack markadssetning Markadsstyrkur

Styrkfjarhaed

45.000.000
10.000.000
55.000.000




HR & Boxid

Boxid hefur préad nyja kynsléd fjdltyngdrar og skal-
anlegrar netverslunar sem eykur hagkveemni og
bydur upp a fjdlmarga nystarlega valkosti i versl-
unarhattum.

i samstarfi vid Haskélann i Reykjavik og priggja
adila i Noregi og Hollandi vinnur fyrirteekid ad pro-
un & verslunarkerfi med notkun gervigreindar sem
bydur uppa sjalfvirka pokkun og tinslu dagvoru og
sjalfvirka afyllingu og afhendingu. Markmidi® er ad
notendur purfi ekki ad fara ad heiman til ad versla
og ad frambodi a voru sé stjérnad med adstod
gervigreindar. Auk timasparnadar og laegri kostn-
adar vid rekstur dagvoruverslana myndi pessi nyja
adferd til innkaupa minnka akstur og draga pannig
ur kolefnisfétspori.

i verkefnalysingu um Eurostars styrk segir:

Vid viljum einfaldlega gera innkaupin 6dyrari med
pvi ad standa fyrir framan isskapinn og panta,
fremur en ad versla i venjulegum matvéruverslun-
um. Meginmarkmid med AutomatMat er ad skapa
avinning i matvéruidnadi med orkusparnadi og litl-
um tilkostnadi vid ad auka sjéalfvirkni. Vio munum
bjoda upp a sjélfvirka tinslu og pdkkun dagvéru
med sampeaettri pbkkun, sjalfvirkri afyllingu og af-
hendingu, sem gerir kleift ad auka hagnad i idnad-
inum.

Fyrirteekid hlaut Eurostars styrk fra Teekni-
préunarsjédi a timabilinu ad fjarhaed 26,3 milljonir
krona og tvo styrki til vidboétar, a arunum 2019 og
2021.

Styrkir fra Teeknipréunarsjé60i arin 2014-2018

Heiti verkefnis

Automat - Smart city shopping Eurostars styrkur

Tegund styrks Styrkfjarhaed
26.307.000

26.307.000
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IceMedico

IceMedico ehf. er islenskt fyrirteeki stofnad arid
2008 af Dr. borbjérgu Jensdottur, en han hefur yfir
15 ara reynslu i hagnytum rannséknum i seelgaetis-
geiranum. Framtidarsyn fyrirteekisins er ad baeta
munnheilsu heimsins. lceMedico hefur einkaleyfi
um allan heim & einstakri munnteekni sem kallast
HAp* sem studlar ad munnheilsu og ahrifarikri
munnvatnsérvun'®.

Nanar tiltekio eykur HAp* munnvatnsframleidsiu
allt ad 20 sinnum umfram magn 66rvads munn-
vatns, og er til deemis prisvar sinnum virkari munn-

vatnsérvandi midill en tyggigtmmi. HAp+ er sykur-
laus, ferskur en ekki glerungseydandi moli. HAp+
byggist a yfir 10 ara rannséknum og er verndad af
einkaleyfi og vidskiptaleyndarmalum. Fyrsta frum-
gerd vérunnar var kynnt til leiks & Islandi 2012.
HAp* hefur verid kynnt tannlaeknum & Islandi og er
selt i apotekum. HAp* telst til tannheilsumarkads
sem nemur yfir einum milljardi bandarikjadollara.
bessi markadur er vaxandi & heimsvisu."

IceMedico hlaut prja styrki a timabilinu, og fékk
einn styrk til vidbotar arid 2020.

Styrkir fra Teeknipréunarsj60i arin 2014-2018

m Heiti verkefnis Tegund styrks Styrkfjarhaeo

2017 HAp+ vérupréun og nytjaleyfissamningar Voxtur 25.000.000

2015 HAp+ munnvatnsérvandi midill. Alpjéda Markadsstyrkur 10.000.000
markadsstefna og utfeersla

2018 HAp+ munnvatnsérvandi moli. Alpjédleg Verkefnastyrkur 10.000.000

markadssetning

45.000.000

10  Sja nanar a https://www.icemedico.com/
11 Byggt @ umsokn um verkefnastyrk HAp+ munnvatnsérvandi moli - Alpjodleg markadssetning 2014
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Matis og Saebyli

Seaebyli sem unnid hafa ad préun a l66réttu, sjalf-
baeru landeldi fiskdyra, fengu Matis med sér til ad
saekja um Eurostars styrk i samvinnu vid adila i
Bretlandi. | verkefnalysingu segir ad markmidid sé
aod:

bPréa ad fullu eldiskerfi fyrir sjohryggleysingja,
(SustainCycle kerfid), par sem orverur og vélraenir
ihlutir breyta lifsumhverfinu tilad nd hamarksarangri.
(b) Préa SustainDiagnostics ad fullu; hradsvor-
unarteeki til ad skima videigandi orverufloru fyrir

heilsu fiskeldis med pvi ad nota DNA radgreiningu
og ny lifupplysingateekni. (c) bréa greiningarsett
fyrir hugsanlega sykla og orverumerki til ad veita
naudsynlegar upplysingar um stodu kerfisins og
lidan.

Verkefnid hlaut Eurostars styrk arid 2016 ad fjar-
haed 49,5 milljénir kréna. Adur hafdi Seaebyli hlot-
i0 prja styrki fra Teekniprounarsjodi og Matis hafa
fengid fjdlmarga styrki fra sjodnum, einir og sér eda
i samvinnu vid adra umsaekjendur.

Styrkir fra Teeknipréunarsjé60i arin 2014-2018

2015
for a sustainable production of seawa-
ter invertebrate larvae

Oculis

Oculis er alpjodlegt liflyfjafyrirtaeki, stofnad & islandi,
og hefur pad meginmarkid ad bjarga sjoninni og baeta
astand augnanna med byltingarkenndum nyjungum.
Ein af fullkomnustu vorum fyrirteekisins er OCS-01,
sem farid hefur i gegnum 2. stigs rannsékn a DME
(DX-211) med gédum arangri. Profunin, framkveemd
a 144 sjuklingum, veitti sénnun fyrir pvi ad hugmyndin
um stadbundna verkun lyfja vid bjug i sjonhimnu skil-
ar goédum arangri. HIjéti rannsoknin sampykki DME,
veitir pad moguleika a ad bjéda upp a nyjan og hugs-
anlega fyrsta ekki ifarandi valkostinn fyrir sjiklinga
med pessa gerd augnsjukdéma. A grundvelli pessar-
ar adferdar geta sjuklingar sem adur purftu ad lata
sprauta i augad til ad halda sjukdomnum nidri nytt
lyfiaferju sem leysir vandamali® a einfaldan hatt.
Pannig opnast moguleikar fyrir sjuklinga sem héféu
jafnvel ekki adgengi ad videigandi laeknispjonustu ad
fa lausn meina sinna og njéta meiri lifsgaeda.

m Heiti verkefnis Tegund styrks Styrkfjarhaed

Novel rearing systems and genetic tools | Eurostars

49.500.000

49.500.000

| samvinnu vié adila fra Finnlandi, Kanada, Austurriki
og Danmoérku hlaut Oculis Eurostars styrk fyrir verk-
efnid A non-invasive treatment to protect visual funct-
ion in early stage diabetic retinopathy patients arid
2017. Fyrirteekid hlaut jafnframt tvo styrki fra Taeskni-
préunarsjédi, samtals ad fjarhaed 50 m.kr. a timabilinu
og haféi hlotid tvo styrki par adur.

i lysingu & verkefninu segir:

PREVIN sameinar nyja lyfjagjof til ad medhdndla sjik-
linga med sykursykissjonukvilla (DR) (b.e. blindu hja
sykursykissjuklingum) med pekktum lyfjum. bessi ad-
ferd mun beeta stadbundna lyfjagjéf med syklodextrin
nané6gnum aftan a auganu fyrir skilvirka, érugga,
Odyra, fyrirbyggjandi og ekki ifarandi medferd vié DR.
PREVIN, studda umfangsmiklum &ryggis- og verk-
unarrannséknum, sem verdur tilbuin til leyfisveitingar
innan eins ars eftir ad verkefninu lykur."

12 byding a lysingu a verkefninu, sétt a vefsidu Eurostars 19.6.2022.
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62.000.000

“ Heiti verkefnis Tegund styrks Styrkfjarhaeo
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Styrkir fra Teeknipréunarsj60i arin 2014-2018

2017 A non-invasive treatment to protect visual
function in early stage diabetic retinopathy

patients

Oculis - dexamethasone nanéagna augn-
dropar

2016

2015 Augndropar i stad augnastungna vid sjon-

himnubjug i sykursyki

Orf liftaekni

ORF Genetics er nystarlegt plontulifteeknifyrirtaeki
og brautrydjandi i préoun og framleidslu hagaeda
radbrigda préteina, svo sem vaxtarpatta, unninna
ur byggplontum. OREF liftaekni hefur proéad einstakt
tjaningarkerfi (e. expression system) sem notar
byggkorn sem farartaeki til framleidslu a radbrigd-
um proéteinum Ur ménnum og dyrum. '3

Petta hefur skilad sér i umfangsmiklu safni
radbrigda proteina fyrir stofnfrumutaeknirannsoknir,
haévorur, lifteeknilyf og kjotframleidslu.

| samvinnu vid tvo adila i Danmérku fékk ORF
lifteekni Eurostars styrk fyrir verkefni® Food safety:

Eurostars 12.000.000

Voxtur 35.000.000

Verkefnastyrkur 15.000.000

Significant reduction of Campylobacter in chickens.
Adur hafdi fyrirtaekid fengid niu styrki fra Taeknipro-
unarsjodi a arunum 2004 — 2010 og par adur tvo
styrki fra Taeknisjooi.

Markmidid med verkefninu er ad faekka peim sem
veikjast af kampylobakter syktum kjuklingum med
préun nys féduraukefnis Gr erfdabreyttum bygg-
freejum. Fbéduraukefnid inniheldur lifvirkt protein
og getur leitt til markteekrar leekkunar a fjélda
Campylobacter i kjuklingapérmum. Ad auki verd-
ur préadur hugbunadur til ad taka akvardanir um
kostnad sem synir fram a avinninginn fyrir bond-
ann.

Styrkir fra Teeknipréunarsjooi arin 2014-2018

2015 Food safety: Significant reduction of

Campylobacter in chickens

Polar

Polar er fyrirteeki sem hefur sérhaeft sig i hénnun,
framleidslu og so6lu & afkastamiklum toghlerum
sem henta fyrir allar botnfiskveidar, half-uppsjavar-
veidar ,af hafsbotni“ og uppsjavarveidar. Fyrirtaekid
hefur tekid patt i smidi, préun, sélu og markads-

Eurostars 45.000.000

45.000.000

setningu a toghlerum i meira en 40 ar. Fyrirteekid
hefur framleitt hlera ur vidi med stalgrindum, hler-
um ur stali og verid i samstarfi vid verkfraedideild
Haskola islands um préun hleranna. Nyverid hof
fyrirteeki® préun hlera Ur endurunnu plasti, m.a.
ur 6nytum netadreesum og hefur pannig nad ad

13  Sott a vefsidu ORF Genetics 19.6.2022.

14  byding a lysingu a verkefninu, sétt a vefsidu Eurostars 19.6.2022.



minnka kolefnisspor af voldum fiskveida. Honnun
hleranna og hvernig peim er stjérnad leidir til pess
ad peir skada ekki hafsbotninn og vernda pannig
umhverfid. Nylegt verkefni sem styrkt var af Taekni-
préunarsjédi snyr ad pvi ad pvi ad utvikka préun
hleranna pannig ad peir nytist med vidteekari haetti
en einungis til fiskveida. | verkefnalysingu segir
m.a.:

Verkefnid snyr ad proun a styranlegum hlerum til
notkunar vid rannsoknir & oliusetlbgum og mun
byggja a fyrri proun félagsins a styranlequm hlerum
fyrir fiskveidar. Um er ad raeda “spin-off’ fra fisk-
veidum yfir i oliuleit nedansjavar. Hugmyndafraedin
vid stjérnun a sjoflaedi vid toghlera og oliuhlera er

su sama en hénnun, uppbygging og smidi a oliu-
hlerunum er gjérolik fiskitoghlerum. Einnig eru oliu-
hlerar mun steerri en toghlerar til fiskveida og pvi
veentanlegur sparnadur vid oliunotkun enn meiri.
Tilraunir med hlerana & rannsoknarskipi Hafro, r/s
Arna Friérikssyni, stadfestu veentingar um mikla
hagraedingu vid notkun styranlegra hlera. Aukin
veidihaefni med réttri stadsetningu a veidarfaerinu
0g minna vidnami sem dregur ur oliunotkun skips-
ins a togi. Erlendir adilar hafa pegar lyst yfir ahuga
a verkefninu

Polar hofdu adur hlotid prja styrki og hafa jafnframt
hlotid 3 styrki arin 2019 og 2021.

Styrkir fra Teeknipréunarsj60i arin 2014-2018

Heiti verkefnis

Solidclouds

Solid Clouds er islenskur télvuleikjaframleidandi
med adsetur i Reykjavik. Fyrirtaekid var stofnad arid
2013 af Stefani Gunnarssyni og Stefani Por Bjorns-
syni. Arid 2013 hof Solid Clouds préun & netleiknum
Starborne. Vid préun a leiknum var notast vid Unity
préunarumhverfid. Leikurinn er sambland af 4X og
fidlspilunarleik. Arid 2016 var Solid Clouds vali®
Nordic Showcase a arlegri Slush radstefnu. bréun
Starborne hefur fengid géda umfjollun hja erlendum
fiolmidlum sem fjalla um télvuleiki.'

PROSPER er prividur herkaenskuleikur i geimn-
um og er spiladur i rauntima af pasundum spilara
i gegnum netvafra og tekur hver leikur sex manudi.
Leikmenn byrja med eina geimstod a risastoru korti
med 1,2 milljiénir reita. Peir keppast svo um ad auka

Tegund styrks

Fra toghlerum til oliurannsdkna Verkefnastyrkur

Styrkfjarhaeo
45.000.000
45.000.000

framleidslugetu sina, til ad geta byggt sem staerstan
flota, sem er svo notadur til ad leggja undir sig na-
leega reiti. Leikmenn geta myndad bandalég sem
berjast um yfirrad og endar leikurinn a pvi ad eitt
bandalag stendur uppi sem sigurvegari. Leikurinn er
Okeypis en haegt er ad kaupa spilapeninga til ad flyta
framleidslu i honum. Markadurinn fyrir pessa gerd
leikja veltir um 20 millljarda.kréna a ari og er arlegur
voxtur um 15%. PROSPER er fyrsti geimleikurinn af
pessu tagi i prividd. Hann byggir a paulreyndum og
vel heppnudum leikreglum en kemur b6 med ymsar
nyjungar eins og t.d. nytt bardagakerfi og einstakt
vidmot sem veitir spilurum mun betri syn yfir stéou
sina a kortinu. Leikurinn er smidadur i Unity sem
audveldar ad setja hann a I0S og Android."®

15 Tekid ur Wikipedia: https://is.wikipedia.org/wiki/Solid_Clouds

16  Sja https://sjodir.rannis.is/gagnatorg/app_details.php?id=2228&fund=4&eid=11005
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Solid Clouds hlutu 4 styrki fra Teeknipréunarsjodi
a timabilinu, samtals ad fjarhaed 57 milljonir krona.
Jafnframt hlutu peir styrk ar ESB sjédum arid 2019

fyrir verkefnid Novel map-population and rendering
techniques for reinventing massively multiplayer
online computer games.

Styrkir fra Teeknipréunarsj60i arin 2014-2018

2018 Markadssetning Starborne Mobile
2015 PROSPER — markadssetning
2015 PROSPER

2014 PROSPER

Stiki

Stiki bydur upp a fjdlpeetta pjonustu til fyrirteekja
sem purfa ad uppfylla gaeda- og 6ryggisstadla. |
pvi felst m.a. ad skra og greina verklagsreglur sem
og ad endurbzeta ferlin sem tengjast stédlunum.
Fyrirteekid vinnur jafnframt ad préun hugbunadar
sem nytist vid dheettugreiningu a grundvelli STPA
adferdafraedinnar.

Fyrirteekid hlaut Eurostars styrk fyrir verkefnid
2016 ad fjarhaed 45 m.kr. | verkefnalysingu segir
(a ensku):

Vio erum ad bua til Enhanced Enterprise Risk
Management Framework (EERMF) sem gerir

m Heiti verkefnis Tegund styrks Styrkfjarhaeo

Markadsstyrkur 10.000.000
Markadsstyrkur 10.000.000
Verkefnastyrkur 30.000.000
Frumherjastyrkur 7.000.000

57.000.000

kleift ad bera kennsl & og meta heettur og ahaettur
med pvi ad nota System-Theoretic Process Ana-
lysis (STPA) adferdafreedi, sem greinir aheettu
sem annars er o6greind innan stofnunar. Vid mun-
um afhenda einstaka hugbunadarlausn sem gerir
fyrirtaekjum Kleift ad nota STPA & ahrifarikan héatt
i nyrri umgjérd aheettustyringa, sem gerir skilvirka
aheettugreiningu og stjiérnun skipulags- og teekni-
kerfa mégulega.’”

Auk Eurostars styrksins hlaut fyrirteekid markads-
styrk ad fjarhaed 10 m.kr. arid 2014. bar adur hafdi
fyrirtzekid fimm sinnum hlotid styrki fra Taeknipro-
unarsjodi.

Styrkir fra Teeknipréunarsjooi arin 2014-2018

Heiti verkefnis

Enhanced Enterprise Risk Management
Framework based on STPA

2014

Markadssetning a RM Studio — Hugbunad-
arlausn til dheettustjornunar

Saebyli

Seaebyli hefur préad nystarlegt [60rétt eldiskerfi fyrir
landeldi & japénskum seeeyrum. Saeeyru eru botns-
javardyr og ein verdmeetasta og dyrasta afurdin

Tegund styrks
Eurostars

Styrkfjarhaeo
45.000.000

Markadsstyrkur 10.000.000

55.000.000

sem haegt er ad panta sér a sushi veitingahdusum.
Markadurinn hefur vaxid um 15 % a ari sidustu 20
arin enda er sushi alltaf ad verda vinseelli matur a
heimsvisu. Framleidsla @ 1.000 tonnum af saeeyr-

17  byding a verkefnalysingu fyrir Eurostars verkefnid




um er pa igildi 10.000 tonna af porski, eda um 5%
af naiverandi porskkvéta. 8

i lysingu & verkefninu ,SustainCycle — Lodrétt
Storskalaeldi & Seeeyrum® segir m.a.:

Markmid verkefnisins er ad byggja grunn til ad
skala upp seeeyrnaeldi & Islandi. Heimsmarkadur-
inn hefur vaxid um 500% sidastlidin 10 ar og allt
bendir til ad voxtur verdi afram. Saebyli hefur nu
byggt upp adstédu i Eyrabakka fyrir aframeldi og
borlakshéfn fyrir undaneldi og friovganir. Fram-
leidsla inn & markad er nu a fyrstu stigum en eld-

isstédin hefur framleidslugetu upp & 70 tonn/ari inn
a heimsmarkad sem telur a.m.k. 150 pusund tonn.
Langtimamarkmid Saebylis er ad byggja upp eldis-
i6nad & Islandi med framleidslu & yfir 1000 tonnum/
ari med pvi ad byggja upp stadladar framleidsluein-
ingar vidar & Islandi. Til pess ad svo verdi parf ad
leysa akvednar taeknilegar hindranir fyrir uppskélun
og ut fra pvi hanna ,state-of-the-art“ stadlad fram-
leidsluhus.

Seelbyli hlaut tvo styrki, en hafdi adur hlotid styrk,
arioé 2010.

Styrkir fra Teeknipréunarsjé60i arin 2014-2018

Heiti verkefnis

2018 SustainCycle - Lodrétt Storskalaeldi a
Saeeyrum
2015 Lifandi islensk sseeyru Markadssetning i

Japan og hénnun flutningsumbuda

Thorlce

Markmid Thorlce, samkveemt verkefninu Keelisott-
hreinsun & fersku kjéti er ad fullpréa og markads-
setja nyja “lceChill” - keelitaekni fyrirtaekisins til ad

Tegund styrks
Voxtur

Markadsstyrkur

Styrkfjarhaed
49.954.000

7.500.000

57.454.000

sétthreinsa eda minnka verulega bakteriumeng-
un a kjotyfirbordi eftir slatrun. Sott hefur verié um
einkaleyfi & pessari nyju soétthreinsiadferd og synt
fram a a.m.k. tifalda lsekkun @ Campylobacter a

18 Byggt a upplysingum a vefsidu Saebyli, sott 19.6.2022, https://orkidea.is/frettir/saebyli-ehf-a-eyrarbakka-heimsott/
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125.300.000

132

kjuklingakjoti, sem neaegir til ad uppfylla krofur skv.
reglugerd EU nr. 2017/1495, sem ték gildi 1. jan.
2018. Campylobacter er lang algengasta matarsyk-
ing i heimi og EFSA deetlar ad um 9 milljén manns
i EU sykist a hverju ari. Naleegt 80% kjuklinga i EU
eru smitadir af pessari bakteriu og er kjuklingakjot
talin helsta uppspretta pessara matarsykinga.

Thorlce hlaut fjéra styrki fré Taeknipréunarsjodi
a timabilinu, en hafdi &dur hlotid styrk fyrir verk-
efnid Thorlce iskrapavélar og kerfi Méotun og upp-
bygging til framtidar a Nordur Altantshafssvaedinu

ario 2012. Félagid fékk jafnframt styrki &rin 2019 og
2021. Loks hlaut fyrirteekid SME1 styrk fra Evropu-
sambandinu &rid 2016 fyrir verkefnid Ice Chilling
System for Enhanced Food Cooling ad fjarhaed
205,5 milljonir kréna.

Notendur Thorlce hafa notid gifurlegs avinnings
af kerfunum, m.a. auki® geymslutima ferskra
kjuklingaafurda ur 11 doégum i 21 dag. bess ma
jafnframt geta ad steersti kjuklingaframleidandi
Frakklands nytir adferd Thorlce og sparar med pvi
30%.

Styrkir fra Teeknipréunarsj60i arin 2014-2018

2018 Keelisotthreinsun a fersku kjoti

2018 Einkaleyfisstyrkur

2016 Markadsetning a keelikerfi i kjuklingafram-
leidslu

2015 bréun a keeli- og eftirlitsferli til a minnka
soun i matveelavinnslu og flutningum

Videntifier

Videntifier er fyrirtaeki sem sérheefir sig i préun leit-
arvéla fyrir myndbénd a grundvelli gervigreindar.
Taekni Videntifier gerir tdlvum kleift ad bera kennsl
a fléknar sjonraenar upplysingar — baedi kyrrmyndir
og hreyfimyndir — sama a hvada snidi peer eru eda
hvort myndin hefur farid i gegnum breytingar. Inter-
pol er medal steerstu vidskiptavina Videntifier og
reyndar toku flestir vidskiptavinir fyrirteekisins patt
i I6ggaeslu og 6ryggismalum & einhvern hatt pegar
ahrifamatid var unnid, arid 2022. bessar stofnanir

Voxtur 70.000.000
Einkaleyfisstyrkur 300.000
Markadsstyrkur 10.000.000
Verkefnastyrkur 45.000.000

hafa notad hugbunad Videntifier til ad bera kennsl
a ologlegar sjonraenar myndir, sem og til ad fram-
fylgja hofundarréttarkrofum. Steersti  samningur
sem fyrirtaekid hefur hins vegar gert er vid Face-
book, en hann var undirritadur arié 2018.

Videntifier hlaut Eurostars styrk arid 2016 i sam-
vinnu med tveimur adilum fra Bulgariu. Adur hafdi
fyrirtaeki® hlotid prja styrki fra Taekniprounarsjodi og
hlaut jafnframt styrk arié 2021.
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m Heiti verkefnis Tegund styrks Styrkfjarhaeo

2016 EVALA - Cognitive And Semantic Links Ana- | Eurostars 45.000.000
lysis and Media Evaluation Platform

45.000.000
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Ahrifamat Taeknipréunarsjéds 2014-2018

’ ’ Ahrifamati® synir ad styrkir sjiodsins hofdu
umtalsverd ahrit a framgang margra
verkeina, voru 1 morguim tilfellum forsenda
pess ad verkefnin foru af stad eda gatu
haldio afram. bad sem vakti po serstaka
athygli okkar 1 ahrifamatinu nu, er su
aukna ahersla sem styrkpegar leggja
a umhverfisahrif og leidir til ad minnka

koletnistotsporio.
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